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1. Объем дисциплины и виды учебной работы
Таблица 1
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2. Общие положения

2.1. Цель и задачи практики

Целью производственнои ̆ практики (практики по профилю профессиональной деятельности) является
приобретение магистром навыков использования полученных теоретических знании ̆ для изучения и оценки
практическои ̆ деятельности конкретного предприятия, приобретения навыков профессиональнои ̆ и организационнои ̆
деятельности, участия в решении практических проблем. Во время прохождения производственнои ̆ практики студент
определяет область своеи ̆ деятельности применительно к структурным подразделениям организации.

Задачи: закрепление приобретенных теоретических знании ̆ (акцентируя внимание на базовых дисциплинах учебного
плана по данному направлению подготовки); ознакомление со структурой организации–объекта производственнои ̆ практики;



 изучение нормативных документов, регламентирующих деятельность предприятия и его структурных
подразделении ̆; формирование умении ̆ и навыков использования современных компьютерных технологии ̆ и
телекоммуникационных систем в системе работы предприятия; приобретения опыта работы в коллективах при решении ситуационных социально- экономических задач.

2.2. Место практики в структуре основной профессиональной образовательной программы.

В соответствии с ФГОС ВО Производственная практика (практика по профилю профессиональной деятельности)
относится к блоку 2 «Практики». Практика проводится в 3 семестре очного и 2 курсе заочного обучения.

3. Роль практики в формировании компетенций

Процесс прохождения практики направлен на формирование элементов соответствующих компетенций в
соответствии с ФГОС ВО и ОПОП по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность «Стратегический
менеджмент в спорте» (Таблица 2).

Таблица 2
Перечень компетенций, необходимых для освоения дисциплины Б2.В.02 «Производственная практика (практика

по профилю профессиональной деятельности)»

Наименование
категории
(группы)

компетенций

Код
компетенции
выпускника

Наименование
компетенции
выпускника

Код и наименование
индикатора компетенции

выпускника
Планируемые результаты обучения по

дисциплине

Универсальные компетенции
Системное и
критическое
мышление

УК-1 Способен осуществлять
критический анализ
проблемных ситуаций на
основе системного
подхода, вырабатывать
стратегию действий

УК-1.1. Знает методы и
основные принципы
критического анализа и
оценки проблемных
ситуаций на основе
системного подхода.

Знать:
-принципы, методы, приемы критического
анализа
основы построения, расчета и анализа
современной системы показателей,
характеризующих деятельность
хозяйствующих субъектов на макро- и



микроуровне

Уметь:
-анализировать проблемную ситуацию как
систему, выявляя ее структуру, внешние и
внутренние связи
оперировать правовыми понятиями и
категориями системы бухгалтерского учета
-анализировать и правильно применять
положения нормативно-правовых актов по
вопросам бухгалтерского учета

Владеть:
-методами психологической активизации
творческого процесса и коллективного
решения проблем (мозговой штурм,
синектика, построения интеллект-карт и др.)
принципами оптимизации методов
планирования и прогнозирования в
реализации налоговой политики
организации, в рамках существующей
налоговой системы

УК-1.2. Анализирует
проблемную ситуацию как
систему, выявляя ее
составляющие и связи
внутри; осуществляет поиск
вариантов решения
поставленной проблемной
ситуации; определяет
стратегию достижения
поставленной цели

Знать:
-структуру, классификацию проблемных
ситуаций
-современные подходы к комплексному
анализу данных

Уметь:
-осуществлять сбор информации, определять
ресурсы для решения проблемной ситуации,
выбирать и описывать стратегию действий
разрешения проблемной ситуации, изучать
стратегические альтернативы решения
проблемы
-использовать программы видеоанализа



Владеть:
-методикой описания проблемной ситуации и
формулирования проблемы
навыком сбора и анализа статистических
данных в избранном виде спорта

УК-1.3. Применяет навыки
критического анализа
проблемных ситуаций на
основе системного подхода и
определяет стратегию
действий для достижения
поставленной цели

Знать:
-сущность и основные принципы системного
подхода;
-способы постановки и этапы решения
проблем.
-рычаги государственного регулирования
рыночнои ̆ экономики
-циклическое развитие экономики

Уметь:
-определять в рамках выбранной стратегии
действий вопросы (задачи), подлежащие
дальнейшей разработке
-понимать внешние эффекты рынка,
связанные с выгодои ̆ и издержками
Владеть:
-методами аргументации выбранных
стратегий действий.
-пониманием особенностей современных
циклов развития экономики

Разработка и
реализация
проектов

УК-2 Способен управлять
проектом на всех этапах
его жизненного цикла

УК-2.1. Знает требования,
предъявляемые к проектной
работе; методы
представления и описания
результатов проектной
деятельности; критерии и
параметры оценки
результатов выполнения
проекта.

Знать:
-требования, предъявляемые к проектной
работе
-характеристики и классификации проектов,
-методы определения целей, результатов
проекта, показателей их достижения

Уметь:
-представляет результаты проекта в



различных формах.
-осуществлять выбор способов получения
желаемых результатов из альтернативных
вариантов;
-оценивать показатели эффективности
проекта;

Владеть:
-навыками осуществления деятельности по
управлению проектом на всех этапах его
жизненного цикла.
-методами управления содержанием работ;
-навыками самостоятельного выполнения
работ в рамках коллективной деятельности

УК-2.2. Формирует план-
график реализации проекта в
целом и план контроля его
выполнения; организовывает
и координирует работу
участников проекта;
представляет результаты
проекта в различных формах.

Знать:
-методы представления и описания
результатов проектной деятельности
-понятие этапов жизненного цикла проекта и
их характеристику;
-принципы оценки потребностей в ресурсах и
их группировки по видам

Уметь:
-формировать план-график реализации
проекта в целом и план контроля его
выполнения;
-устанавливать масштаб целей по этапам
жизненного цикла проекта;
-определять содержание работ проекта,
проводить анализ осуществимости, объема
работ, ресурсов

Владеть:
-технологией оформления проектной
документации;
-навыками прогнозирования, моделирования,



конструирования проектной деятельности

УК-2.3. Владеет навыками
осуществления деятельности
по управлению проектом на
всех этапах его жизненного
цикла.

Знать:
критерии и параметры оценки результатов
выполнения проекта;
-принципы, подсистемы, современные
методы и инструментарий управления
проектами.
-причины возникновения кризисов
-понятие «жизненныи ̆ цикл» кризиса
-классификацию последствий кризисов в
системах
-роль медиа в кризисных ситуациях

Уметь:
-организовывать, координировать и
контролировать работу участников проекта;
контролировать ресурсы проекта
(материальные, человеческие, финансовые).
-организовать работу с социальными медиа в
кризиснои ̆ ситуации
Владеть:
-информационно-коммуникационными
технологиями для управления проектами.
-навыком взаимодеи ̆ствия с различными
целевыми аудиториями в кризиснои ̆
ситуации

Командная работа
и лидерство

УК-3 Способен
организовывать и
руководить работой
команды, вырабатывая
командную стратегию
для достижения
поставленной цели

УК-3.1. Знает правила
командной работы;
необходимые условия для
эффективной командной
работы.

Знать:
-признаки команды и подходы к ее
формированию.
понятие «Спортивная этика

Уметь:
-разрабатывать стратегию командной работы



-осуществлять спортивно-этическое
воспитание спортсмена

Владеть:
-инструментами и методами мотивации
персонала для командной работы
-методикой воспитания в спортивном
коллективе

УК-3.2. Планирует
командную работу,
распределяет поручения и
делегирует полномочия
членам команды; организует
обсуждение разных идей и
мнений; прогнозирует
результаты действий;
вырабатывает командную
стратегию для достижения
поставленной цели.

Знать:
-жизненный цикл команды;
-правила и условия эффективности
командной работы, групповой подход к
принятию решений;

Уметь:
-формировать и развивать команду,
планировать командную работу,
распределять поручения и делегировать
полномочия, инструктировать членов
команды, организовывать и управлять их
конструктивным взаимодействием

Владеть:
-методиками изучения и коррекции
психологического климата группы,
предупреждения и решения возникающих в
команде разногласий и конфликтов



УК-3.3. Осуществляет
деятельность по организации
и руководству работой
команды для достижения
поставленной цели

Знать:
-функции, обязанности проект-менеджера,
требования к нему;
-структуру и содержание процесса
руководства группой.
-основные функции предприятия
-понятие производственного процесса
-понятие структура производственного
процесса

Уметь:
-предвидеть результаты (последствия) как
личных, так и коллективных действий.
-производить расчет коэффициентов
интенсивности оборота по приему, выбытию,
текучести, замещения и постоянства кадров

Владеть:
-методами оценки компетенций и опыта
участников команды;
-методами установления коммуникативных
связей, организации и проведения
совещаний, ведения переговоров
-статистическими методами выявления
резервов улучшения использования кадров
предприятия.
-статистическими методами анализа
производительности труда

Коммуникация УК-4 Способен применять
современные
коммуникативные
технологии, в том числе
на иностранном(ых)
языке (ах), для
академического и
профессионального

УК-4.1. Определяет
особенности академического
и профессионального
делового общения,
учитывает их в
профессиональной
деятельности.

Знать:
-виды современных процессов
коммуникации;
понятия «субъекты» и «объекты» маркетинга
в сфере физической культуры и спорта
-понятие и сущность PR коммуникаций

Уметь:



взаимодействия -создавать на русском и иностранном языке
письменные тексты научного и официально-
делового стилей речи в сфере
профессиональной деятельности;
понимать особенности конкуренции на
рынке физкультурно-спортивных товаров и
услуг
-разрабатывать сценарии PR мероприятий

Владеть:
-средствами и формами коммуникации в
соответствии с типом коммуникации
-навыком определения коммуникативной
эффективности маркетинговой деятельности

УК-4.2. Эффективно
применяет вербальные и
невербальные средства
взаимодействия в
профессиональной
деятельности.

Знать:
-современные коммуникативные технологии
в организации академического и
профессионального взаимодействия
-понятие «специальная психическая
подготовка спортсмена»
-специфические компоненты психической
подготовки спортсмена

Уметь:
-представлять результаты академической и
профессиональной деятельности на
различных научных мероприятиях, включая
международные;
-планировать, организовывать деятельность
по управлению коммуникациями,
направленными на решение академических и
(или) профессиональных целей;
-регулировать эмоционально-волевые
проявления
-регулировать психические состояния,
отличающиеся повышенной



напряженностью.

Владеть:
-иностранным языком в объеме,
необходимом для возможности получения и
размещения информации в зарубежных
источниках
-средствами и методами, позволяющими
воздействовать на психическое состояние
спортсмена

УК-4.3. Представляет
результаты
профессиональной
деятельности на различных
публичных мероприятиях

Знать:
-профессиональную лексику, в том числе на
иностранном языке, правила составления
текстов научного и официально-делового
стилей.

Уметь:
-осуществлять коммуникацию,
опосредованную информационно-
коммуникационными технологиями.
-вести деловую коммуникацию в устной и
письменной формах-применять грамматические структуры впрофессиональном контексте
Владеть:
-современными информационно-
коммуникационными технологиями
-навыками устного общения на иностранных
языках (презентации, дискуссии,
переговоры), письменной речи (официальная
переписка, документы).
-техниками использования цифровых
инструментов для перевода и коммуникации



Межкультурное
взаимодействие

УК-5 Способен анализировать
и учитывать
разнообразие культур в
процессе
межкультурного
взаимодействия

УК-5.1. Знает основные
понятия истории,
культурологии,
закономерности и этапы
развития духовной и
материальной культуры
народов мира, подходы к
изучению культурных
явлений, основные
принципы межкультурного
взаимодействия в
зависимости от различных
контекстов развития
общества; многообразия
культур и цивилизаций.

Знать:
-особенности непосредственной и
опосредованной коммуникации с
представителями различных культур и
социальных групп (субкультур

Уметь:
-грамотно, доступно излагать
профессиональную информацию в процессе
межкультурного взаимодействия;

Владеть:
-навыками подготовки и преобразования
информации, выбора форм и средств ее
представления для обеспечения
взаимопонимания в процессе
межкультурного взаимодействия;

УК-5.2. Определяет и
применяет способы
межкультурного
взаимодействия в различных
социокультурных ситуациях;
применяет научную
терминологию и основные
научные категории
гуманитарного знания

Знать:
-методы подготовки к различному типу
коммуникации с учетом образа жизни, норм
и ценностей, национальных, этнокультурных,
конфессиональных и других особенностей
участников коммуникации

Уметь:
-соблюдать этические нормы и права
человека

Владеть:
-навыками активного слушания, наблюдения
и интерпретации поведения представителей
разных культур и социальных групп
-навыками делового этикета в
международной среде.



УК-5.3. Владеет навыками
применения способов
межкультурного
взаимодействия в различных
социокультурных ситуациях;
навыками самостоятельного
анализа и оценки
социальных явлений

Знать:
-правила межкультурной коммуникации
-социальные аспекты интеграции, в
частности стратегии адаптации в новой
культурной среде.
-деловой этикет в международной среде

Уметь:
-анализировать особенности социального
взаимодействия с учетом национальных,
этнокультурных, конфессиональных
особенностей, предвидеть и предотвращать
возможные ошибки при коммуникации с
представителями разных культур и
социальных групп; выявлять барьеры в
межкультурном взаимодействии, находить
способы их преодоления или устранения

Владеть:
-навыками выбора адекватной
коммуникативной стратегии в зависимости
от культурного контекста коммуникации и
поставленных целей
-методами социальной интеграции

Самоорганизация
и саморазвитие (в
том числе
здоровьесбережен
ие)

УК-6 Способен определять и
реализовывать
приоритеты собственной
деятельности и способы
ее совершенствования на
основе самооценки

УК-6.1. Проводит
самоанализ и самооценку,
определяет направления
повышения личной
эффективности в
профессиональной
деятельности.

Знать:
-особенности принятия и реализации
организационных, в том числе
управленческих решений;
-теоретические основы саморазвития,
самореализации

Уметь:
-ставить цели и выявлять структуру
собственной деятельности;
-понимать «Философию игры»



Владеть:
-навыками планирования собственной
деятельности на различных временных
отрезках;
-навыком ведения «Игрового процесса»

УК-6.2. Выстраивает
индивидуальную
образовательную траекторию
развития; планирует свою
профессионально-
образовательную
деятельность; критически
оценивает эффективность
использования времени и
других ресурсов при
решении поставленных
задач; применяет
разнообразные способы,
приемы техники
самообразования и
самовоспитания.

Знать:
-направления использования творческого
потенциала собственной деятельности

Уметь:
-определять приоритеты собственной
деятельности

Владеть:
-навыками самоконтроля и самооценки
разных параметров деятельности;

УК-6.3. Владеет навыками
эффективного
целеполагания; приемами
саморегуляции, регуляции
поведения в сложных,
стрессовых ситуациях.

Знать:
-технологии и методы планирования и
определения приоритетов собственной
деятельности;
-механизмы, принципы и закономерности
процессов самоорганизации,
самообразования и саморазвития;
-теоретические основы тайм-менеджмента

Уметь:
-осуществлять самоанализ и рефлексию
собственной учебно-профессиональной
деятельности, выбирать способы ее
совершенствования.



Владеть:
-методиками саморегуляции протекания
основных психологических функций в
различных условиях деятельности;
технологиями и инструментами тайм-
менеджмента.

Профессиональные компетенции

Поведение
хозяйствующих
агентов, их
затраты и
результаты,
функционирующи
е рынки,
финансовые и
информационные
потоки,
производственные
процессы

ПК-1 Способен осуществлять
стратегическое
руководство
подготовкой спортивных
сборных команд,
спортсменов высокого
класса и спортивного
резерва

ПК-1.1. Знает нормативные
документы в области
физической культуры и
спорта и требования
спортивных федераций к
подготовке и проведению
спортивных мероприятий;

Знать:
-нормативные документы в области
физической культуры и спорта и требования
спортивных федераций к подготовке и
проведению спортивных мероприятий

Уметь:
-организовать, спланировать и управлять
спортивным мероприятием;
-составлять календарь спортивных событий и
мероприятий

Владеть:
- маркетингом спортивного события.
-знаниями о спорте в контексте мировой
экономики (МОК, НОК);

ПК-1.2 Умеет выполнять
анализ финансово-
хозяйственных планов и
планов подготовки
спортивных объектов к
проведению физкультурных,
спортивных, массовых
мероприятий с целью
определения их
реалистичности, соблюдения

Знать:
-принципы и методы управления спортивным
событием;
-лучшие практики проведения
международных спортивных событий;
-методику организации и проведения
спортивных и физкультурно-массовых
мероприятий;
-типологию болельщиков;



в планах требований
вышестоящей организации
или собственника (в том
числе по достижению
целевых показателей), а
также соответствия целям и
задачам организации;
выявлять и обосновывать
достоинства и недостатки
различных (в том числе
инновационных) методик
спортивной подготовки по
видам спорта (спортивным
дисциплинам)

Уметь:
-привлекать внимание к спортивному
событию, рекламу, PR и другие инструменты
маркетинга;
-подготовить спортивные базы для
проведения соревновании ̆;
-оказать виды услуг, в которых возникает
необходимость при проведении спортивных
событий

Владеть:
-сутью продвижения спортивного
мероприятия;
-информацией о международных спортивных
проектах на территории Российской
Федерации

ПК-1.3. Владеет навыками
разработки стратегии
планирования деятельности
по обеспечению и
сопровождению подготовки
спортивных сборных команд
и спортивного резерва для
спортивных сборных команд
с учетом политики в области
развития спорта высших
достижений в Российской
Федерации

Знать:
-стратегии развития атлета
-основные принципы и понятия сбора и
анализа данных
-определение понятий «Спортивная
подготовка» и «Спортивная тренировка».
-этапы спортивной подготовки
-понятие «Физическая подготовка». Общая и
специальная физическая подготовка
-понятие «Комплексный контроль»
-показатели комплексного контроля

Уметь:
- проводить количественный и качественный
анализ данных тренировочного и
соревновательного процессов;
-использовать инструменты для анализа
данных.
-формулировать цели построения карьеры
атлета



-применять средства и методы технической
подготовки спортсмена.
-применять методы тактической подготовки
в процессе тренировки.
-проводить тесты комплексного контроля

Владеть:
-навыками разработки стратегии
планирования деятельности по обеспечению
и сопровождению подготовки спортивных
сборных команд и спортивного резерва для
спортивных сборных команд с учетом
политики в области развития спорта высших
достижений в Российской
-методикой воспитания собственно-силовых
способностей.
-методики воспитания скоростно-силовых
способностей.
-методикой воспитания силовой
выносливости
-методики воспитания скоростных
способностей
-методикой воспитания общей и специальной
выносливости
-методикой воспитания координационных
способностей и гибкости

ПК-2 Способен осуществлять
консультирование
клиентов по составлению
финансового плана и
формированию целевого
инвестиционного
портфеля

ПК-2.1. Знает основы
эффективных
межличностных
коммуникаций;

Знать:
-основы эффективных межличностных
коммуникаций;
-виды атлет менеджмента

Уметь:
-проводить мониторинг соцсетей атлетов;
-выстраивать общение с менеджерами других
партнеров атлета для проработки
кроссмаркетинга;



-выполнять работу по связям с
общественностью
-проводить ситуационный анализ

Владеть:
-инструментами управления карьерой атлета

ПК-2.2. Предоставляет
клиенту качественные
профессиональные услуги,
ориентированные на
потребности и интересы
клиента;

Знать:
-предмет, методы, функции маркетинга
физкультурно-спортивной организации
-виды маркетинга.
-принципы создания рекламы.
-основы планирования, бюджетирования и
порядок финансирования деятельности
физкультурно-спортивной организации
-классификацию активов организации по
местам эксплуатации, времени
использования и источникам образования;
-налоговую политику государства

Уметь:
- предоставлять клиенту качественные
профессиональные услуги, ориентированные
на потребности и интересы клиента
-составлять статистическую отчетность по
физической культуре и спорту, организацию
ее сбора и обработки
-анализировать финансовую, бухгалтерскую
и иную информацию, содержащуюся в
отчетности организаций физической
культуры и спорта

Владеть:
-навыком моделирования поведения
потребителей.
-информационное обеспечение рекламной
деятельности.



-навыками стратегии и тактики развития
организации из действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов и ограничений
-навыками бухгалтерского учета для
достижения ключевых показателей
спортивной деятельности

ПК-2.3 Владеет
практическими навыками
консультирования
контрагентов по вопросам,
относящимся к компетенции
деятельности

Знать:
-основные тенденции изменения финансово-
хозяйственной деятельности физкультурно-
спортивной организации

Уметь:
-проводить анализ финансовых активов и
рисков физкультурно-спортивной
организации;

Владеть:
-практическими навыками консультирования
контрагентов по вопросам, относящимся к
компетенции деятельности
-навыками финансовой грамотности,
планирования предпринимательской
деятельности физкультурно-спортивной
организации

ПК-3 Стратегическое
управление рисками
организации

ПК-3.1. Знает элементы
и методы
стратегического
управления и планирования

Знать:
-элементы и методы стратегического
управления и планирования
-теоретические и методологические основы
управления финансовой деятельностью
физкультурно-спортивной организации.

Уметь:
-использовать экономические знания для
принятия обоснованных экономических
решений
-проводить анализ организационной



структуры управления физкультурно-
спортивной организации.

Владеть:
-навыками обеспечение управления в
физкультурно-спортивных организациях

ПК-3.2. Устанавливать и
поддерживать деловые
контакты, связи, отношения
с сотрудниками и
заинтересованными
сторонами по вопросам
управления рисками

Знать:
-современные технические средства
управления, обработки и передачи
информации.

Уметь:
устанавливать и поддерживать деловые
контакты, связи, отношения с сотрудниками
и заинтересованными сторонами по вопросам
управления рисками

Владеть:
-навыками финансовой грамотности,
планирования предпринимательской
деятельности физкультурно-спортивной
организации

ПК-3.3. Владеет
практическими навыками
разработки и экспертизы
стратегий и политик
организации по управлению
рисками на региональном,
национальном и отраслевом
уровнях

Знать:
-понятие, классификация, методы анализа
рисков и методы снижения уровня рисков в
проекте;
-основные показатели эффективности
проекта;
-понятие, критерии и методы обоснования
экономической эффективности портфеля
проектов.
-сущность и закономерности кризисных
состоянии ̆ организации
Уметь:



4. Формирование компетентностной траектории обучения по дисциплине

Общая трудоемкость практики составляет 3 зачетные единицы, 108 часов, очная форма обучения

-ставить проблемы в проектах по физической
культуре и спорту;
-рассчитывать влияние риска и
неопределенности на оценку эффективности
проекта.
-анализировать сравнительную
эффективность проектов в области
физической культуры и спорта
- разрабатывать стратегию антикризисного
управления организацией

Владеть:
-практическими навыками разработки и
экспертизы стратегий и политик организации
по управлению рисками на региональном,
национальном и отраслевом уровнях
-навыками планирования, целеполагания,
оценки и анализа проектов в физической
культуре и спорте
-навыками и методами анализа проектных
рисков;
-навыками сопоставимости разновременных
экономических показателей и учет фактора
риска по проекту.
- навыком определять стратегии
антикризисного PR

Семестр Индикаторы
формируемых
компетенций

Тема и краткое содержание Трудоемкость занятий по видам учебной
работы
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3 УК-1.1; УК-1.2;
УК-1.3; УК-2.1;
УК-2.2; УК-2.3;
УК-3,1; УК-3.2;
УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3;
УК-5.1; УК-5.2;
УК-5.3; УК-6.1;
УК-6.2; УК-6.3;
ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1;
ПК-2.2; ПК-2.3;
ПК-3.1; ПК-3.2;

ПК-3.3

Определение целей, задач и содержания практики.
Производственный инструктаж, в том числе, инструктаж
по технике безопасности и охране труда.
Согласование с организацией индивидуального задания
по прохождению практики
Знакомство с миссиеи ̆, целями, задачами, сферои ̆
деятельности, предприятия (организации, учреждения,
отделами, службами), видами деятельности.

0,25 6 6,25

3 УК-1.1; УК-1.2;
УК-1.3; УК-2.1;
УК-2.2; УК-2.3;
УК-3,1; УК-3.2;
УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3;
УК-5.1; УК-5.2;
УК-5.3; УК-6.1;
УК-6.2; УК-6.3;
ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1;
ПК-2.2; ПК-2.3;

Знакомство с организацией (полное название, форма
собственности,  месторасположение, правовой статус,
учредительные документы, документация по
лицензированию).

0,25 12 12,25



ПК-3.1; ПК-3.2;
ПК-3.3

3 УК-1.1; УК-1.2;
УК-1.3; УК-2.1;
УК-2.2; УК-2.3;
УК-3,1; УК-3.2;
УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3;
УК-5.1; УК-5.2;
УК-5.3; УК-6.1;
УК-6.2; УК-6.3;
ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1;
ПК-2.2; ПК-2.3;
ПК-3.1; ПК-3.2;

ПК-3.3

Изучение законодательных и нормативных актов,
регулирующих деятельность предприятия (организации,
учреждения) и подразделении ̆.
Изучение нормативных документов (положение,
инструкции, приказы) по вопросам организации
предприятия (организации, учреждения).

0,25 18 18,25

3 УК-1.1; УК-1.2;
УК-1.3; УК-2.1;
УК-2.2; УК-2.3;
УК-3,1; УК-3.2;
УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3;
УК-5.1; УК-5.2;
УК-5.3; УК-6.1;
УК-6.2; УК-6.3;
ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1;
ПК-2.2; ПК-2.3;
ПК-3.1; ПК-3.2;

ПК-3.3

Анализ информационных технологии ̆ (программных
продуктов) применяемых в организации
Анализ основных методов, способов и средств получения,
хранения, переработки информации на предприятии.

0,25 18 18,25

3 УК-1.1; УК-1.2;
УК-1.3; УК-2.1;
УК-2.2; УК-2.3;

Выполнение производственных задании ̆.  Участие в
решении конкретных профессиональных задач.

0,25 20 20,25



УК-3,1; УК-3.2;
УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3;
УК-5.1; УК-5.2;
УК-5.3; УК-6.1;
УК-6.2; УК-6.3;
ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1;
ПК-2.2; ПК-2.3;
ПК-3.1; ПК-3.2;

ПК-3.3

3 УК-1.1; УК-1.2;
УК-1.3; УК-2.1;
УК-2.2; УК-2.3;
УК-3,1; УК-3.2;
УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3;
УК-5.1; УК-5.2;
УК-5.3; УК-6.1;
УК-6.2; УК-6.3;
ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1;
ПК-2.2; ПК-2.3;
ПК-3.1; ПК-3.2;

ПК-3.3

Анализ результатов практики. Написание отчета по
практике. Завершение оформления документов
практики.

0,25 18 18,25

3 УК-1.1; УК-1.2;
УК-1.3; УК-2.1;
УК-2.2; УК-2.3;
УК-3,1; УК-3.2;
УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3;
УК-5.1; УК-5.2;
УК-5.3; УК-6.1;
УК-6.2; УК-6.3;

Подготовка презентации и доклада на конференцию. 0,25 12 12,25



Общая трудоемкость практики составляет 3 зачетные единицы, 108 часов, заочная форма обучения

ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1;
ПК-2.2; ПК-2.3;
ПК-3.1; ПК-3.2;

ПК-3.3

3 УК-1.1; УК-1.2;
УК-1.3; УК-2.1;
УК-2.2; УК-2.3;
УК-3,1; УК-3.2;
УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3;
УК-5.1; УК-5.2;
УК-5.3; УК-6.1;
УК-6.2; УК-6.3;
ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1;
ПК-2.2; ПК-2.3;
ПК-3.1; ПК-3.2;

ПК-3.3

Защита доклада - отчета по результатам практики. 0,25 2 2,25

Всего часов: 2 106 108
Форма промежуточного
контроля:

Зачет с оценкой -

Итого по дисциплине: 108

Курс Индикаторы
формируемых
компетенций

Тема и краткое содержание Трудоемкость занятий по видам учебной
работы
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Итого

2 УК-1.1; УК-1.2; УК-
1.3; УК-2.1; УК-2.2;
УК-2.3; УК-3,1; УК-
3.2; УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3; УК-
5.1; УК-5.2; УК-5.3;
УК-6.1; УК-6.2; УК-
6.3; ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1; ПК-
2.2; ПК-2.3; ПК-3.1;

ПК-3.2; ПК-3.3

Определение целей, задач и содержания практики.
Производственный инструктаж, в том числе, инструктаж
по технике безопасности и охране труда.
Согласование с организацией индивидуального задания по
прохождению практики
Знакомство с миссиеи ̆, целями, задачами, сферои ̆
деятельности, предприятия (организации, учреждения,
отделами, службами), видами деятельности.

0,25 6 6,25

2 УК-1.1; УК-1.2; УК-
1.3; УК-2.1; УК-2.2;
УК-2.3; УК-3,1; УК-
3.2; УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3; УК-
5.1; УК-5.2; УК-5.3;
УК-6.1; УК-6.2; УК-
6.3; ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1; ПК-
2.2; ПК-2.3; ПК-3.1;

ПК-3.2; ПК-3.3

Знакомство с организацией (полное название, форма
собственности,  месторасположение, правовой статус,
учредительные документы, документация по
лицензированию).

0,25 10 10,25

2 УК-1.1; УК-1.2; УК-
1.3; УК-2.1; УК-2.2;
УК-2.3; УК-3,1; УК-
3.2; УК-3.3; УК-4.1;

Изучение законодательных и нормативных актов,
регулирующих деятельность предприятия (организации,
учреждения) и подразделении ̆.
Изучение нормативных документов (положение,

0,25 18 18,25



УК-4.2; УК-4.3; УК-
5.1; УК-5.2; УК-5.3;
УК-6.1; УК-6.2; УК-
6.3; ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1; ПК-
2.2; ПК-2.3; ПК-3.1;

ПК-3.2; ПК-3.3

инструкции, приказы) по вопросам организации
предприятия (организации, учреждения).

2 УК-1.1; УК-1.2; УК-
1.3; УК-2.1; УК-2.2;
УК-2.3; УК-3,1; УК-
3.2; УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3; УК-
5.1; УК-5.2; УК-5.3;
УК-6.1; УК-6.2; УК-
6.3; ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1; ПК-
2.2; ПК-2.3; ПК-3.1;

ПК-3.2; ПК-3.3

Анализ информационных технологии ̆ (программных
продуктов) применяемых в организации
Анализ основных методов, способов и средств получения,
хранения, переработки информации на предприятии.

0,25 18 18,25

2 УК-1.1; УК-1.2; УК-
1.3; УК-2.1; УК-2.2;
УК-2.3; УК-3,1; УК-
3.2; УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3; УК-
5.1; УК-5.2; УК-5.3;
УК-6.1; УК-6.2; УК-
6.3; ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1; ПК-
2.2; ПК-2.3; ПК-3.1;

ПК-3.2; ПК-3.3

Выполнение производственных задании ̆. Участие в
решении конкретных профессиональных задач

0,25 18 18,25

2 УК-1.1; УК-1.2; УК-
1.3; УК-2.1; УК-2.2;
УК-2.3; УК-3,1; УК-
3.2; УК-3.3; УК-4.1;

Анализ результатов практики. Написание отчета по
практике. Завершение оформления документов практики.

0,25 18 18,25



УК-4.2; УК-4.3; УК-
5.1; УК-5.2; УК-5.3;
УК-6.1; УК-6.2; УК-
6.3; ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1; ПК-
2.2; ПК-2.3; ПК-3.1;

ПК-3.2; ПК-3.3

2 УК-1.1; УК-1.2; УК-
1.3; УК-2.1; УК-2.2;
УК-2.3; УК-3,1; УК-
3.2; УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3; УК-
5.1; УК-5.2; УК-5.3;
УК-6.1; УК-6.2; УК-
6.3; ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1; ПК-
2.2; ПК-2.3; ПК-3.1;

ПК-3.2; ПК-3.3

Подготовка презентации и доклада на конференцию. 0,25 12 12,25

2 УК-1.1; УК-1.2; УК-
1.3; УК-2.1; УК-2.2;
УК-2.3; УК-3,1; УК-
3.2; УК-3.3; УК-4.1;
УК-4.2; УК-4.3; УК-
5.1; УК-5.2; УК-5.3;
УК-6.1; УК-6.2; УК-
6.3; ПК-1.1; ПК-1.2;
ПК-1.3; ПК-2.1; ПК-
2.2; ПК-2.3; ПК-3.1;

ПК-3.2; ПК-3.3

Защита доклада - отчета по результатам практики. 0,25 2 2,25

Всего часов: 2 102 104
Форма промежуточного
контроля:

Зачет с оценкой 4



5. Учебно-методическое обеспечение дисциплины
5.1. Рекомендуемая литература по дисциплине

5.1.1. Основная литература

№ п/п Автор(ы) Наименование Выходные данные,
объем

Наличие в
библиотеке

(экз.)
Наименование

ЭБС
Адрес доступа в

ЭБС

1. Репина, О. М. Теория менеджмента

учебное пособие :
[16+] / О. М. Репина,
Н. Ю. Судакова ;
Поволжский

государственный
технологический
университет. –
Йошкар-Ола :
Поволжский

государственный
технологический
университет, 2020. –

206 с.

-
Универсальная
библиотека
ONLINE:

http://biblioclub.ru

https://biblioclub.r
u/index.php?page=
book&id=615679

2. Чеканский, А. Н. Управленческая экономик
а: практика применения

учебное пособие :
[16+] /

А. Н. Чеканский,
В. А. Коцоева,

С. Е. Варюхин ;
Российская
академия

народного
хозяйства и

-
Универсальная
библиотека
ONLINE:

http://biblioclub.ru

https://biblioclub
.ru/index.php?pa
ge=book&id=443

303

Итого по дисциплине: 108

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615679
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615679
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615679
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=443303
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=443303
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=443303
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=443303


государственной
службы при
Президенте
Российской

Федерации. –
Москва : Дело, 2015.

– 170 с. : ил.
5.1.2. Дополнительная литература

№ п/п Автор(ы) Наименование Выходные данные,
объем

Наличие в
библиотеке

(экз.)
Наименование

ЭБС
Адрес доступа в

ЭБС

1. Семянникова,
В.В.

Научно-методическая
работа студентов

учебное пособие /
В.В. Семянникова ;
Министерство

образования и науки
Российской Федерации,
Государственное
образовательное

учреждение высшего
профессионального
образования «Елецкий
государственный
университет им. И.А.
Бунина». – Елец :

Елецкий
государственный

университет им. И. А.
Бунина, 2010. – 126 с.

-
Универсальная
библиотека
ONLINE:

http://biblioclub.ru

http://biblioclub.ru/
index.php?page=bo
ok&id=272301

2. Шафикова, А.В. Аннотирование и
реферирование текстов:

учебно-методическое
пособие /

А.В.Шафикова ;
Институт экономики,

-
Универсальная
библиотека
ONLINE:

http://biblioclub.ru

https://biblioclub.ru
/index.php?page=b
ook_red&id=36419

0

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272301
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272301
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272301
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=364190
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=364190
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=364190
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=364190


управления и права (г.
Казань), Кафедра

иностранных языков и
перевода. – Казань:
Познание, 2014. – 88 с.

5.2. Электронные образовательные и информационные интернет ресурсы

п/п Наименование Адрес доступа Договор/бесплатно
1. Правовая поисковая система Консультант Плюс www.consultant.ru договор
2. Научная электронная библиотека «eLIBRARY.RU». http://elibrary.ru/ бесплатно
3. ЭБС Универсальная библиотека ONLINE http://biblioclub.ru договор
4. Министерство финансов РФ https://minfin.gov.ru/ бесплатно
5. Официальный сайт Банка России http://www.cbr.ru бесплатно
6. Электронная библиотека экономической и деловой литературы http://www.aup.ru/library/ бесплатно
7. Олимпийский комитет России https://olympic.ru/about-

committee/members/federations/summer-
sports/

бесплатно

5.3. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы

п/п Наименование Адрес доступа Договор/бесплатно
1. Информационная система

«Единое окно доступа к
образовательным ресурсам»

https://web.archive.org/web/20191122092928/http:/window.edu.ru/ бесплатно

2. Правовая поисковая система
Консультант Плюс

www.consultant.ru договор

3. Профессиональная база данных
по физической культуре и

https://www.unkniga.ru/electron/12929-professionalnaya-baza-
dannyh-po-fizicheskoy-kulture-i-sportu.html

бесплатно

http://www.consultant.ru
http://elibrary.ru/
http://biblioclub.ru
https://minfin.gov.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.aup.ru/library/
https://olympic.ru/about-committee/members/federations/summer-sports/
https://olympic.ru/about-committee/members/federations/summer-sports/
https://olympic.ru/about-committee/members/federations/summer-sports/
http://www.consultant.ru
https://www.unkniga.ru/electron/12929-professionalnaya-baza-dannyh-po-fizicheskoy-kulture-i-sportu.html
https://www.unkniga.ru/electron/12929-professionalnaya-baza-dannyh-po-fizicheskoy-kulture-i-sportu.html


спорту
4. База данных Полпред

Справочники
http://polpred.com бесплатно

6. Материально-техническое обеспечение дисциплины (в том числе помещения для самостоятельной работы
обучающихся)

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного и семинарского типа (практических занятий),
Учебные аудитории для проведения занятий лекционного и семинарского типа (практических занятий), проектной
работы, текущего контроля, промежуточной аттестации.

Специальные помещения: компьютерный класс (учебная аудитория) для групповых и индивидуальных
консультаций, организации самостоятельной работы, в том числе, научно-исследовательской.

Учебная аудитория для проведения лекционных занятий, укомплектованная специализированной мебелью и
техническими средствами обучения (проектор), служащими для представления учебной информации большой
аудитории.

Учебная аудитория для проведения практических занятий, укомплектованная специализированной мебелью и
оснащена компьютерной техникой.

Учебная аудитория для выполнения курсовых работ, укомплектованная специализированной мебелью,
оснащенная компьютерной техникой с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную среду ММА и в электронно-библиотечную систему ММА.

Учебные аудитории для проведения групповых и индивидуальных консультаций, укомплектованные
специализированной мебелью компьютерной техникой с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечением
доступа в электронную информационно-образовательную среду ММА и в электронно-библиотечную систему ММА..

Учебная аудитория для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации, оснащенная
компьютерной техникой.

Помещение для самостоятельной работы студентов, оснащенное компьютерной техникой с возможностью
подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду ММА и в
электронно-библиотечную систему ММА.

Помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.

7. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, необходимое для освоения

http://polpred.com


дисциплины (модуля)

п/п
№

Наименование программного
обеспечения

Назначение Лицензия

1. Kaspersky Endpoint Security Антивирус Сублицензионный договор №
СФ00-002708 от 31.03.2025

2. Microsoft Office Professional Plus
2007

Офисный пакет Open Licence № 44527071, Open
Licence № 44822985

3. Microsoft Office Excel 2007 Программа предназначена для анализа
деловых данных, создания электронных
таблиц и оценки затраченного времени,
затраченных ресурсов и результативности
работы сотрудников

Open Licence № 44527071, Open
Licence № 44822985

4. Microsoft Office Word 2007 Программа для создания, редактирования,
сохранения документов и управления ими

Open Licence № 44527071, Open
Licence № 44822985

5. Microsoft Office PowerPoint 2007 Программа для создание динамических
маркетинговых презентаций;

Open Licence № 44527071, Open
Licence № 44822985

6. Microsoft Access 2007 Для создания баз данных, фильтрации,
сортировки, графического представления и
визуализации деловых сведений

Open Licence № 44527071, Open
Licence № 44822985

7. Microsoft Windows Professional 7 Операционная система Open Licence № 46188524
8. КИСУЗ «Модус» Система внутреннего документооборота Лицензионный договор № 3 от

26.07.2012
9. Windows Server 2008 Серверная операционная система Open Licence № 46979889
10. MS SQL Server Cервер баз данных Open Licence № 46979889
11. SDL Trados Комплекс программ для перевода Сублицензионный договор

№8/10/09-1-LSI
12. Creative Cloud for teams All Apps: Пакет Adobe Creative Cloud Сублицензионный договор №СФ00-

0000160 от 23.01.2025
13. Photoshop Профессиональное редактирование растровых

изображений
Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

14. Illustrator Создание векторной графики и иллюстраций Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

15. InDesign Верстка журналов, книг, макетов для печати и Сублицензионный договор №СФ00-



web 0000160 от 23.01.2025
16. Premiere Pro Монтаж и редактирование видео Сублицензионный договор №СФ00-

0000160 от 23.01.2025
17. After Effects Визуальные эффекты и анимация Сублицензионный договор №СФ00-

0000160 от 23.01.2025
18. Audition Редактирование и обработка аудио Сублицензионный договор №СФ00-

0000160 от 23.01.2025
19. Media Encoder Экспорт и кодирование видео/аудио в

различные форматы
Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

20. Lightroom / Lightroom Classic /
Lightroom Web

Организация, редактирование и каталогизация
фото (Classic — локальная работа, Web —
онлайн интерфейс)

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

21. Bridge Организация и управление медиатеками. Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

22. Acrobat Pro / Reader / Fill & Sign Создание, редактирование PDF Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

23. InCopy Совместная редактура текстов в InDesign Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

24. Adobe Express Создание графики, веб-страниц,
видео-историй в простом интерфейсе

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

25. Animate Создание анимации (ранее Flash Professional). Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

26. Dreamweaver Визуальная и кодовая разработка Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

27. Capture Мобильное приложение для захвата цветов,
форм, кистей в дизайн

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

28. Character Animator Анимация персонажей в реальном времени на
основе записи движения и голоса.

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

29. Adobe Fresco Рисование и живопись Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

30. Photoshop Express Упрощённый редактор фото для мобильных
устройств

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

31. Aero Создание AR-контента (дополненная
реальность)

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025



32. Adobe Scan Сканирование документов на мобильных
устройствах

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

33. Firefly Генеративный AI-инструмент для создания
изображений, векторной графики, анимаций и
эффектов

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

34. Консультант-плюс Справочно-правовая система Договор с ООО «ЧТО ДЕЛАТЬ
КОНСАЛТ» — Региональный
Информационный Центр

(официальный Дистрибьютор)
Общероссийской Сети

Распространения Правовой
Информации КонсультантПлюс

№ 71420 от 02.06.2022
35. 7-Zip Архиватор GNU LGPL (GNU Lesser General

Public License)
36. GIMP Графический пакет GNU General Public License (GPL)
37. Acrobat Reader просмотр PDF-документов Open-source software
38. Mozilla Firefox Веб-браузер Mozilla Public License (MPL)
39. Opera Веб-браузер Open-source software
40. Google Chrome Веб-браузер Open-source software
41. Lazarus Среда разработки для языка

программирования Delphi
Open-source software

42. Scilab 5.4.0 Математический пакет Open-source software
43. Notepad++ Тектовый редактор, кодовая разработка GNU General Public License (GPL)
44. Visual Studio Code Редактор исходного кода MIT (Code – OSS)
45. Google Workspace Пакет web-приложений и инструментов Google Workspace for Education

Fundamentals
46. LibreOffice Пакет офисных программ GNU LGPL (GNU Lesser General

Public License)
47. PyCharm Community Edition Интегрированная среда разработки для языка

программирования Python
Open-source software

48. Microsoft Office 365 Офисный пакет Office 365 A1 for faculty
49. R 4.5.1 Статистических вычислений и графики,

анализ данных
GNU GPLv2 (General Public License

version 2)



50. WinDJView Просмотр и чтение книг GNU GPLv2 (General Public License
version 2)

51. 1С:Бухгалтерия 8. Учебная
версия

«1С:Бухгалтерия 8. Учебная версия»
предназначена для освоения программы
«1С:Бухгалтерия 8» и ее специальных
поставок «1С:Упрощенка 8» и
«1С:Предприниматель 8»

Open-source software

8. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ОВЗ
В соответствие с требованиям ФГОС ВО при реализации настоящей дисциплины, необходимо также учитывать

образовательные потребности обучающихся из числа инвалидов и (или) лиц с ограниченными возможностями здоровья
(далее - инвалидов и лиц с ОВЗ), в том числе в соответствие с методическими рекомендациями по организации
образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных
организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса, утвержденными МОН
приказом от 08.04.2014 г. № АК-44/05вн. Образовательный процесс по настоящей дисциплине для инвалидов и лиц с
ОВЗ проводится с учётом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния
здоровья вышеназванной группы обучающихся. Выбор методов и средств обучения определяется преподавателем с
учётом: 1) содержания и специфических особенностей дисциплины (в том числе необходимости овладения
определенными навыками и умениями); 2)доступности методического и материально-технического обеспечения для
инвалидов и лиц с ОВЗ в части особенностей восприятия учебной информации и выполнения практических заданий и
работ.

Подбор и разработка учебных материалов преподавателем для процедур текущего контроля успеваемости и
промежуточной аттестации, в том числе учебных заданий, оценочных материалов по дисциплине для инвалидов и лиц с
ОВЗ, может быть иным (существенно отличаться от учебных материалов для студентов академической группы не
имеющих вышеназванный статус). Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для студента-инвалида или
лица с ОВЗ может и должна устанавливаться преподавателем с учётом индивидуальных психофизических особенностей
вышеназванного лица (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При этом,
учебные материалы, разрабатываемые (предлагаемые) преподавателем должны однозначно обеспечивать оценку
результатов обучения и уровень форсированности всех компетенций, заявленных в дисциплине образовательной
программы. Преподаватель, при наличии в группе инвалида и(или) лица с ОВЗ обязан подобрать (разработать,
предложить) учебные задания и оценочные материалы вышеназванному студенту с учётом его нозологических
особенностей/характера нарушений, в том числе учесть рекомендации медико-социальной экспертизы, отраженные в его



индивидуальной программе реабилитации, относительно рекомендованных условий и видов труда в части возможности
выполнения им учебных заданий. Проведение всех форм текущей и промежуточной аттестации инвалидам и лиц с ОВЗ
возможно (допускается) дистанционно при соблюдении условий идентификации обучающегося и доказательности
академической честности. При необходимости инвалиду или лицу с ОВЗ может предоставляться дополнительное время
для подготовки ответа на занятии, на зачёте или экзамене. Инвалиды и (или) лица с ОВЗ, как и все остальные студенты,
могут обучаться по индивидуальному учебному плану, в установленные сроки с учётом особенностей и
образовательных потребностей конкретного обучающегося (при оформлении индивидуального плана установленным в
ММА порядком), который может определять отдельный график прохождения обучения по данной дисциплине.

9. Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации
Контрольные задания и вопросы по текущей и промежуточной аттестации, а также шкалы оценивания по

указанным видам аттестации приведены в оценочных материалах по данной дисциплине (ФОС).

10. Шкала оценивания промежуточной аттестации

Зачет с оценкой

Оценка Код и наименование
компетенции выпускника

Код и наименование индикатора
компетенции выпускника

Формулировка требований к
степени сформированности

компетенции
Отлично УК-1. Способен осуществлять

критический анализ проблемных
ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать
стратегию действий

УК-1.1. Знает методы и основные
принципы критического анализа и оценки
проблемных ситуаций на основе системного
подхода.

В совершенстве знает:
-принципы, методы, приемы
критического анализа
основы построения, расчета и
анализа современной системы
показателей, характеризующих
деятельность хозяйствующих
субъектов на макро- и
микроуровне

Умеет эффективно:
-анализировать проблемную
ситуацию как систему, выявляя ее



структуру, внешние и внутренние
связи
оперировать правовыми
понятиями и категориями системы
бухгалтерского учета
-анализировать и правильно
применять положения
нормативно-правовых актов по
вопросам бухгалтерского учета

В совершенстве владеет:
-методами психологической
активизации творческого процесса
и коллективного решения проблем
(мозговой штурм, синектика,
построения интеллект-карт и др.)
принципами оптимизации методов
планирования и прогнозирования
в реализации налоговой политики
организации, в рамках
существующей налоговой системы

УК-1.2. Анализирует проблемную ситуацию
как систему, выявляя ее составляющие и
связи внутри; осуществляет поиск вариантов
решения поставленной проблемной ситуации;
определяет стратегию достижения
поставленной цели

В совершенстве знает:
-структуру, классификацию
проблемных ситуаций
-современные подходы к
комплексному анализу данных

Умеет эффективно:
-осуществлять сбор информации,
определять ресурсы для решения
проблемной ситуации, выбирать и
описывать стратегию действий
разрешения проблемной ситуации,
изучать стратегические
альтернативы решения проблемы
-использовать программы



видеоанализа

В совершенстве владеет:
-методикой описания проблемной
ситуации и формулирования
проблемы
навыком сбора и анализа
статистических данных в
избранном виде спорта

УК-1.3. Применяет навыки критического
анализа проблемных ситуаций на основе
системного подхода и определяет стратегию
действий для достижения поставленной цели

В совершенстве знает:
-сущность и основные принципы
системного подхода;
-способы постановки и этапы
решения проблем.
-рычаги государственного
регулирования рыночнои ̆
экономики
-циклическое развитие экономики

Умеет эффективно:
-определять в рамках выбранной
стратегии действий вопросы
(задачи), подлежащие дальнейшей
разработке
-понимать внешние эффекты
рынка, связанные с выгодои ̆ и
издержками

В совершенстве владеет:
-методами аргументации
выбранных стратегий действий.
-пониманием особенностей
современных циклов развития
экономики



УК-2. Способен управлять
проектом на всех этапах его
жизненного цикла

УК-2.1. Знает требования, предъявляемые к
проектной работе; методы представления и
описания результатов проектной
деятельности; критерии и параметры оценки
результатов выполнения проекта.

В совершенстве знает:
-требования, предъявляемые к
проектной работе
-характеристики и классификации
проектов,
-методы определения целей,
результатов проекта, показателей
их достижения

Умеет эффективно:
-представляет результаты проекта
в различных формах.
-осуществлять выбор способов
получения желаемых результатов
из альтернативных вариантов;
-оценивать показатели
эффективности проекта;

В совершенстве владеет:
-навыками осуществления
деятельности по управлению
проектом на всех этапах его
жизненного цикла.
-методами управления
содержанием работ;
-навыками самостоятельного
выполнения работ в рамках
коллективной деятельности

УК-2.2. Формирует план-график
реализации проекта в целом и план
контроля его выполнения; организовывает и
координирует работу участников проекта;
представляет результаты проекта в
различных формах.

В совершенстве знает:
-методы представления и
описания результатов проектной
деятельности
-понятие этапов жизненного цикла
проекта и их характеристику;
-принципы оценки потребностей в
ресурсах и их группировки по



видам

Умеет эффективно:
-формировать план-график
реализации проекта в целом и
план контроля его выполнения;
-устанавливать масштаб целей по
этапам жизненного цикла проекта;
-определять содержание работ
проекта, проводить анализ
осуществимости, объема работ,
ресурсов

В совершенстве владеет:
-технологией оформления
проектной документации;
-навыками прогнозирования,
моделирования, конструирования
проектной деятельности

УК-2.3. Владеет навыками осуществления
деятельности по управлению проектом на
всех этапах его жизненного цикла.

В совершенстве знает:
критерии и параметры оценки
результатов выполнения проекта;
-принципы, подсистемы,
современные методы и
инструментарий управления
проектами.
-причины возникновения кризисов
-понятие «жизненныи ̆ цикл»
кризиса
-классификацию последствий
кризисов в системах
-роль медиа в кризисных
ситуациях

Умеет эффективно:
-организовывать, координировать



и контролировать работу
участников проекта;
контролировать ресурсы проекта
(материальные, человеческие,
финансовые).
-организовать работу с
социальными медиа в кризиснои ̆
ситуации

В совершенстве владеет:
-информационно-
коммуникационными
технологиями для управления
проектами.
-навыком взаимодеи ̆ствия с
различными целевыми
аудиториями в кризиснои ̆
ситуации

УК-3. Способен организовывать
и руководить работой команды,
вырабатывая командную
стратегию для достижения
поставленной цели

УК-3.1. Знает правила командной работы;
необходимые условия для эффективной
командной работы.

В совершенстве знает:
-признаки команды и подходы к ее
формированию.
понятие «Спортивная этика

Умеет эффективно:
-разрабатывать стратегию
командной работы
-осуществлять спортивно-
этическое воспитание спортсмена

В совершенстве владеет:
-инструментами и методами
мотивации персонала для
командной работы
-методикой воспитания в
спортивном коллективе



УК-3.2. Планирует командную работу,
распределяет поручения и делегирует
полномочия членам команды; организует
обсуждение разных идей и мнений;
прогнозирует результаты действий;
вырабатывает командную стратегию для
достижения поставленной цели.

В совершенстве знает:
-жизненный цикл команды;
-правила и условия эффективности
командной работы, групповой
подход к принятию решений;

Умеет эффективно:
-формировать и развивать
команду, планировать командную
работу, распределять поручения и
делегировать полномочия,
инструктировать членов команды,
организовывать и управлять их
конструктивным взаимодействием

В совершенстве владеет:
-методиками изучения и
коррекции психологического
климата группы, предупреждения
и решения возникающих в
команде разногласий и
конфликтов

УК-3.3. Осуществляет деятельность по
организации и руководству работой команды
для достижения поставленной цели

В совершенстве знает:
-функции, обязанности проект-
менеджера, требования к нему;
-структуру и содержание процесса
руководства группой.
-основные функции предприятия
-понятие производственного
процесса
-понятие структура
производственного процесса

Умеет эффективно:
-предвидеть результаты
(последствия) как личных, так и



коллективных действий.
-производить расчет
коэффициентов интенсивности
оборота по приему, выбытию,
текучести, замещения и
постоянства кадров

В совершенстве владеет:
-методами оценки компетенций и
опыта участников команды;
-методами установления
коммуникативных связей,
организации и проведения
совещаний, ведения переговоров
-статистическими методами
выявления резервов улучшения
использования кадров
предприятия.
-статистическими методами
анализа производительности труда

УК-4. Способен применять
современные коммуникативные
технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке (ах), для
академического и
профессионального
взаимодействия

УК-4.1. Определяет особенности
академического и профессионального
делового общения, учитывает их в
профессиональной деятельности.

В совершенстве знает:
-виды современных процессов
коммуникации;
понятия «субъекты» и «объекты»
маркетинга в сфере физической
культуры и спорта
-понятие и сущность PR
коммуникаций

Умеет эффективно:
-создавать на русском и
иностранном языке письменные
тексты научного и официально-
делового стилей речи в сфере
профессиональной деятельности;
понимать особенности



конкуренции на рынке
физкультурно-спортивных товаров
и услуг
-разрабатывать сценарии PR
мероприятий

В совершенстве владеет:
-средствами и формами
коммуникации в соответствии с
типом коммуникации
-навыком определения
коммуникативной эффективности
маркетинговой деятельности

УК-4.2. Эффективно применяет вербальные
и невербальные средства взаимодействия в
профессиональной деятельности.

В совершенстве знает:
-современные коммуникативные
технологии в организации
академического и
профессионального
взаимодействия
-понятие «специальная
психическая подготовка
спортсмена»
-специфические компоненты
психической подготовки
спортсмена

Умеет эффективно:
-представлять результаты
академической и
профессиональной деятельности
на различных научных
мероприятиях, включая
международные;
-планировать, организовывать
деятельность по управлению
коммуникациями, направленными



на решение академических и (или)
профессиональных целей;
-регулировать эмоционально-
волевые проявления
-регулировать психические
состояния, отличающиеся
повышенной напряженностью.

В совершенстве владеет:
-иностранным языком в объеме,
необходимом для возможности
получения и размещения
информации в зарубежных
источниках
-средствами и методами,
позволяющими воздействовать на
психическое состояние
спортсмена

УК-4.3. Представляет результаты
профессиональной деятельности на
различных публичных мероприятиях

В совершенстве знает:
-профессиональную лексику, в том
числе на иностранном языке,
правила составления текстов
научного и официально-делового
стилей.

Умеет эффективно:
-осуществлять коммуникацию,
опосредованную информационно-
коммуникационными
технологиями.
-вести деловую коммуникацию в
устной и письменной формах
-применять грамматические
структуры в профессиональном
контексте



В совершенстве владеет:
-современными информационно-
коммуникационными
технологиями
-навыками устного общения на
иностранных языках (презентации,
дискуссии, переговоры),
письменной речи (официальная
переписка, документы).
-техниками использования
цифровых инструментов для
перевода и коммуникации

УК-5. Способен анализировать и
учитывать разнообразие культур
в процессе межкультурного
взаимодействия

УК-5.1. Знает основные понятия истории,
культурологии, закономерности и этапы
развития духовной и материальной культуры
народов мира, подходы к изучению
культурных явлений, основные принципы
межкультурного взаимодействия в
зависимости от различных контекстов
развития общества; многообразия культур и
цивилизаций.

В совершенстве знает:
-особенности непосредственной и
опосредованной коммуникации с
представителями различных
культур и социальных групп
(субкультур

Умеет эффективно:
-грамотно, доступно излагать
профессиональную информацию в
процессе межкультурного
взаимодействия;

В совершенстве владеет:
-навыками подготовки и
преобразования информации,
выбора форм и средств ее
представления для обеспечения
взаимопонимания в процессе
межкультурного взаимодействия;

УК-5.2. Определяет и применяет способы
межкультурного взаимодействия в различных
социокультурных ситуациях; применяет
научную терминологию и основные научные

В совершенстве знает:
-методы подготовки к различному
типу коммуникации с учетом
образа жизни, норм и ценностей,



категории гуманитарного знания национальных, этнокультурных,
конфессиональных и других
особенностей участников
коммуникации

Умеет эффективно:
-соблюдать этические нормы и
права человека

В совершенстве владеет:
-навыками активного слушания,
наблюдения и интерпретации
поведения представителей разных
культур и социальных групп
-навыками делового этикета в
международной среде.

УК-5.3. Владеет навыками применения
способов межкультурного взаимодействия в
различных социокультурных ситуациях;
навыками самостоятельного анализа и оценки
социальных явлений

В совершенстве знает:
-правила межкультурной
коммуникации
-социальные аспекты интеграции,
в частности стратегии адаптации в
новой культурной среде.
-деловой этикет в международной
среде

Умеет эффективно:
-анализировать особенности
социального взаимодействия с
учетом национальных,
этнокультурных,
конфессиональных особенностей,
предвидеть и предотвращать
возможные ошибки при
коммуникации с представителями
разных культур и социальных



групп; выявлять барьеры в
межкультурном взаимодействии,
находить способы их преодоления
или устранения

В совершенстве владеет:
-навыками выбора адекватной
коммуникативной стратегии в
зависимости от культурного
контекста коммуникации и
поставленных целей
-методами социальной интеграции

УК-6. Способен определять и
реализовывать приоритеты
собственной деятельности и
способы ее совершенствования
на основе самооценки

УК-6.1. Проводит самоанализ и самооценку,
определяет направления повышения личной
эффективности в профессиональной
деятельности.

В совершенстве знает:
-особенности принятия и
реализации организационных, в
том числе управленческих
решений;
-теоретические основы
саморазвития, самореализации

Умеет эффективно:
-ставить цели и выявлять
структуру собственной
деятельности;
-понимать «Философию игры»

В совершенстве владеет:
-навыками планирования
собственной деятельности на
различных временных отрезках;
-навыком ведения «Игрового
процесса»

УК-6.2. Выстраивает индивидуальную
образовательную траекторию развития;
планирует свою профессионально-
образовательную деятельность; критически

В совершенстве знает:
-направления использования
творческого потенциала
собственной деятельности



оценивает эффективность использования
времени и других ресурсов при решении
поставленных задач; применяет
разнообразные способы, приемы техники
самообразования и самовоспитания.

Умеет эффективно:
-определять приоритеты
собственной деятельности

В совершенстве владеет:
-навыками самоконтроля и
самооценки разных параметров
деятельности;

УК-6.3. Владеет навыками эффективного
целеполагания; приемами саморегуляции,
регуляции поведения в сложных, стрессовых
ситуациях.

В совершенстве знает:
-технологии и методы
планирования и определения
приоритетов собственной
деятельности;
-механизмы, принципы и
закономерности процессов
самоорганизации,
самообразования и саморазвития;
-теоретические основы тайм-
менеджмента

Умеет эффективно:
-осуществлять самоанализ и
рефлексию собственной учебно-
профессиональной деятельности,
выбирать способы ее
совершенствования.

В совершенстве владеет:
-методиками саморегуляции
протекания основных
психологических функций в
различных условиях деятельности;
технологиями и инструментами
тайм-менеджмента.



ПК-1. Способен осуществлять
стратегическое руководство
подготовкой спортивных
сборных команд, спортсменов
высокого класса и спортивного
резерва

ПК-1.1. Знает нормативные документы в
области физической культуры и спорта и
требования спортивных федераций к
подготовке и проведению спортивных
мероприятий;

В совершенстве знает:
-нормативные документы в
области физической культуры и
спорта и требования спортивных
федераций к подготовке и
проведению спортивных
мероприятий

Умеет эффективно:
-организовать, спланировать и
управлять спортивным
мероприятием;
-составлять календарь спортивных
событий и мероприятий

В совершенстве владеет:
-маркетингом спортивного
события.
-знаниями о спорте в контексте
мировой экономики (МОК, НОК);

ПК-1.2 Умеет выполнять анализ финансово-
хозяйственных планов и планов подготовки
спортивных объектов к проведению
физкультурных, спортивных, массовых
мероприятий с целью определения их
реалистичности, соблюдения в планах
требований вышестоящей организации или
собственника (в том числе по достижению
целевых показателей), а также соответствия
целям и задачам организации; выявлять и
обосновывать достоинства и недостатки
различных (в том числе инновационных)
методик спортивной подготовки по видам
спорта (спортивным дисциплинам)

В совершенстве знает:
-принципы и методы управления
спортивным событием;
-лучшие практики проведения
международных спортивных
событий;
-методику организации и
проведения спортивных и
ф и з к у л ь т у р н о - м а с с о в ы х
мероприятий;
-типологию болельщиков;

Умеет эффективно:
-привлекать внимание к
спортивному событию, рекламу,



PR и другие инструменты
маркетинга;
-подготовить спортивные базы для
проведения соревновании ̆;
-оказать виды услуг, в которых
возникает необходимость при
проведении спортивных событий

В совершенстве владеет:
-сутью продвижения спортивного
мероприятия;
-информацией о международных
спортивных проектах на
территории Российской
Федерации

ПК-1.3. Владеет навыками разработки
стратегии планирования деятельности по
обеспечению и сопровождению подготовки
спортивных сборных команд и спортивного
резерва для спортивных сборных команд с
учетом политики в области развития спорта
высших достижений в Российской Федерации

В совершенстве знает:
-стратегии развития атлета
-основные принципы и понятия
сбора и анализа данных
-определение понятий
«Спортивная подготовка» и
«Спортивная тренировка».
-этапы спортивной подготовки
-понятие «Физическая
подготовка». Общая и
специальная физическая
подготовка
-понятие «Комплексный
контроль»
-показатели комплексного
контроля

Умеет эффективно:
-проводить количественный и
качественный анализ данных
тренировочного и



соревновательного процессов;
-использовать инструменты для
анализа данных.
-формулировать цели построения
карьеры атлета
-применять средства и методы
технической подготовки
спортсмена.
-применять методы тактической
подготовки в процессе
тренировки.
-проводить тесты комплексного
контроля

В совершенстве владеет:
-навыками разработки стратегии
планирования деятельности по
обеспечению и сопровождению
подготовки спортивных сборных
команд и спортивного резерва для
спортивных сборных команд с
учетом политики в области
развития спорта высших
достижений в Российской
-методикой воспитания
собственно-силовых
способностей.
-методики воспитания скоростно-
силовых способностей.
-методикой воспитания силовой
выносливости
-методики воспитания
скоростных способностей
-методикой воспитания общей и
специальной выносливости
-методикой воспитания



координационных способностей и
гибкости

ПК-2. Способен осуществлять
консультирование клиентов по
составлению финансового плана
и формированию целевого
инвестиционного портфеля

ПК-2.1. Знает основы эффективных
межличностных коммуникаций;

В совершенстве знает:
-основы эффективных
межличностных коммуникаций;
-виды атлет менеджмента

Умеет эффективно:
-проводить мониторинг соцсетей
атлетов;
-выстраивать общение с
менеджерами других партнеров
атлета для проработки
кроссмаркетинга;
-выполнять работу по связям с
общественностью
-проводить ситуационный анализ

В совершенстве владеет:
-инструментами управления
карьерой атлета

ПК-2.2. Предоставляет клиенту качественные
профессиональные услуги, ориентированные
на потребности и интересы клиента;

В совершенстве знает:
-предмет, методы, функции
маркетинга физкультурно-
спортивной организации
-виды маркетинга.
-принципы создания рекламы.
-основы планирования,
бюджетирования и порядок
финансирования деятельности
физкультурно-спортивной
организации
-классификацию активов
организации по местам



эксплуатации, времени
использования и источникам
образования;
-налоговую политику государства

Умеет эффективно:
- предоставлять клиенту
качественные профессиональные
услуги, ориентированные на
потребности и интересы клиента
-составлять статистическую
отчетность по физической
культуре и спорту, организацию ее
сбора и обработки
-анализировать финансовую,
бухгалтерскую и иную
информацию, содержащуюся в
отчетности организаций
физической культуры и спорта

В совершенстве владеет:
-навыком моделирования
поведения потребителей.
-информационное обеспечение
рекламной деятельности.
-навыками стратегии и тактики
развития организации из
действующих правовых норм,
имеющихся ресурсов и
ограничений
-навыками бухгалтерского учета
для достижения ключевых
показателей спортивной
деятельности



ПК-2.3 Владеет практическими навыками
консультирования контрагентов по вопросам,
относящимся к компетенции деятельности

В совершенстве знает:
-основные тенденции изменения
финансово-хозяйственной
деятельности физкультурно-
спортивной организации

Умеет эффективно:
-проводить анализ финансовых
активов и рисков физкультурно-
спортивной организации;

В совершенстве владеет:
-практическими навыками
консультирования контрагентов
по вопросам, относящимся к
компетенции деятельности
-навыками финансовой
грамотности, планирования
предпринимательской
деятельности физкультурно-
спортивной организации

ПК-3. Стратегическое
управление рисками организации

ПК-3.1. Знает элементы и методы
стратегического
управления и планирования

В совершенстве знает:
-элементы и методы
стратегического управления и
планирования
-теоретические и
методологические основы
управления финансовой
деятельностью физкультурно-
спортивной организации.

Умеет эффективно:
-использовать экономические
знания для принятия
обоснованных экономических
решений



-проводить анализ
организационной структуры
управления физкультурно-
спортивной организации.

В совершенстве владеет:
-навыками обеспечение
управления в физкультурно-
спортивных организациях

ПК-3.2. Устанавливать и поддерживать
деловые контакты, связи, отношения с
сотрудниками и заинтересованными
сторонами по вопросам управления рисками

В совершенстве знает:
-современные технические
средства управления, обработки и
передачи информации.

Умеет эффективно:
устанавливать и поддерживать
деловые контакты, связи,
отношения с сотрудниками и
заинтересованными сторонами по
вопросам управления рисками

В совершенстве владеет:
-навыками финансовой
грамотности, планирования
предпринимательской
деятельности физкультурно-
спортивной организации

ПК-3.3. Владеет практическими навыками
разработки и экспертизы стратегий и
политик организации по управлению
рисками на региональном, национальном и
отраслевом уровнях

В совершенстве знает:
-понятие, классификация, методы
анализа рисков и методы
снижения уровня рисков в
проекте;
-основные показатели
эффективности проекта;
-понятие, критерии и методы



обоснования экономической
эффективности портфеля
проектов.
-сущность и закономерности
кризисных состоянии ̆ организации
Умеет эффективно:
-ставить проблемы в проектах по
физической культуре и спорту;
-рассчитывать влияние риска и
неопределенности на оценку
эффективности проекта.
-анализировать сравнительную
эффективность проектов в области
физической культуры и спорта
- разрабатывать стратегию
антикризисного управления
организацией

В совершенстве владеет:
-практическими навыками
разработки и экспертизы
стратегий и политик организации
по управлению рисками на
региональном, национальном и
отраслевом уровнях
-навыками планирования,
целеполагания, оценки и анализа
проектов в физической культуре и
спорте
-навыками и методами анализа
проектных рисков;
-навыками сопоставимости
разновременных экономических
показателей и учет фактора риска
по проекту.



- навыком определять стратегии
антикризисного PR

Хорошо УК-1. Способен осуществлять
критический анализ проблемных
ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать
стратегию действий

УК-1.1. Знает методы и основные
принципы критического анализа и оценки
проблемных ситуаций на основе системного
подхода.

Неполные знания:
-принципы, методы, приемы
критического анализа
основы построения, расчета и
анализа современной системы
показателей, характеризующих
деятельность хозяйствующих
субъектов на макро- и
микроуровне

Неполные умения:
-анализировать проблемную
ситуацию как систему, выявляя ее
структуру, внешние и внутренние
связи
оперировать правовыми
понятиями и категориями системы
бухгалтерского учета
-анализировать и правильно
применять положения
нормативно-правовых актов по
вопросам бухгалтерского учета

Систематичное, но с пробелами
владение:
-методами психологической
активизации творческого процесса
и коллективного решения проблем
(мозговой штурм, синектика,
построения интеллект-карт и др.)
принципами оптимизации методов
планирования и прогнозирования
в реализации налоговой политики
организации, в рамках



существующей налоговой системы

УК-1.2. Анализирует проблемную ситуацию
как систему, выявляя ее составляющие и
связи внутри; осуществляет поиск вариантов
решения поставленной проблемной ситуации;
определяет стратегию достижения
поставленной цели

Неполные знания:
-структуру, классификацию
проблемных ситуаций
-современные подходы к
комплексному анализу данных

Неполные умения:
-осуществлять сбор информации,
определять ресурсы для решения
проблемной ситуации, выбирать и
описывать стратегию действий
разрешения проблемной ситуации,
изучать стратегические
альтернативы решения проблемы
-использовать программы
видеоанализа

Систематичное, но с пробелами
владение:
-методикой описания проблемной
ситуации и формулирования
проблемы
навыком сбора и анализа
статистических данных в
избранном виде спорта

УК-1.3. Применяет навыки критического
анализа проблемных ситуаций на основе
системного подхода и определяет стратегию
действий для достижения поставленной цели

Неполные знания:
-сущность и основные принципы
системного подхода;
-способы постановки и этапы
решения проблем.
-рычаги государственного
регулирования рыночнои ̆
экономики



-циклическое развитие экономики

Неполные умения:
-определять в рамках выбранной
стратегии действий вопросы
(задачи), подлежащие дальнейшей
разработке
-понимать внешние эффекты
рынка, связанные с выгодои ̆ и
издержками

Систематичное, но с пробелами
владение:
-методами аргументации
выбранных стратегий действий.
-пониманием особенностей
современных циклов развития
экономики

УК-2. Способен управлять
проектом на всех этапах его
жизненного цикла

УК-2.1. Знает требования, предъявляемые к
проектной работе; методы представления и
описания результатов проектной
деятельности; критерии и параметры оценки
результатов выполнения проекта.

Неполные знания:
-требования, предъявляемые к
проектной работе
-характеристики и классификации
проектов,
-методы определения целей,
результатов проекта, показателей
их достижения

Неполные умения:
-представляет результаты проекта
в различных формах.
-осуществлять выбор способов
получения желаемых результатов
из альтернативных вариантов;
-оценивать показатели
эффективности проекта;



Систематичное, но с пробелами
владение:
-навыками осуществления
деятельности по управлению
проектом на всех этапах его
жизненного цикла.
-методами управления
содержанием работ;
-навыками самостоятельного
выполнения работ в рамках
коллективной деятельности

УК-2.2. Формирует план-график
реализации проекта в целом и план
контроля его выполнения; организовывает и
координирует работу участников проекта;
представляет результаты проекта в
различных формах.

Неполные знания:
-методы представления и
описания результатов проектной
деятельности
-понятие этапов жизненного цикла
проекта и их характеристику;
-принципы оценки потребностей в
ресурсах и их группировки по
видам

Неполные умения:
-формировать план-график
реализации проекта в целом и
план контроля его выполнения;
-устанавливать масштаб целей по
этапам жизненного цикла проекта;
-определять содержание работ
проекта, проводить анализ
осуществимости, объема работ,
ресурсов

Систематичное, но с пробелами
владение:
-технологией оформления
проектной документации;



-навыками прогнозирования,
моделирования, конструирования
проектной деятельности

УК-2.3. Владеет навыками осуществления
деятельности по управлению проектом на
всех этапах его жизненного цикла.

Неполные знания:
критерии и параметры оценки
результатов выполнения проекта;
-принципы, подсистемы,
современные методы и
инструментарий управления
проектами.
-причины возникновения кризисов
-понятие «жизненныи ̆ цикл»
кризиса
-классификацию последствий
кризисов в системах
-роль медиа в кризисных
ситуациях

Неполные умения:
-организовывать, координировать
и контролировать работу
участников проекта;
контролировать ресурсы проекта
(материальные, человеческие,
финансовые).
-организовать работу с
социальными медиа в кризиснои ̆
ситуации

Систематичное, но с пробелами
владение:
-информационно-
коммуникационными
технологиями для управления
проектами.
-навыком взаимодеи ̆ствия с



различными целевыми
аудиториями в кризиснои ̆
ситуации

УК-3. Способен организовывать
и руководить работой команды,
вырабатывая командную
стратегию для достижения
поставленной цели

УК-3.1. Знает правила командной работы;
необходимые условия для эффективной
командной работы.

Неполные знания:
-признаки команды и подходы к ее
формированию.
понятие «Спортивная этика

Неполные умения:
-разрабатывать стратегию
командной работы
-осуществлять спортивно-
этическое воспитание спортсмена

Систематичное, но с пробелами
владение:
-инструментами и методами
мотивации персонала для
командной работы
-методикой воспитания в
спортивном коллективе

УК-3.2. Планирует командную работу,
распределяет поручения и делегирует
полномочия членам команды; организует
обсуждение разных идей и мнений;
прогнозирует результаты действий;
вырабатывает командную стратегию для
достижения поставленной цели.

Неполные знания:
-жизненный цикл команды;
-правила и условия эффективности
командной работы, групповой
подход к принятию решений;

Неполные умения:
-формировать и развивать
команду, планировать командную
работу, распределять поручения и
делегировать полномочия,
инструктировать членов команды,
организовывать и управлять их
конструктивным взаимодействием



Систематичное, но с пробелами
владение:
-методиками изучения и
коррекции психологического
климата группы, предупреждения
и решения возникающих в
команде разногласий и
конфликтов

УК-3.3. Осуществляет деятельность по
организации и руководству работой команды
для достижения поставленной цели

Неполные знания:
-функции, обязанности проект-
менеджера, требования к нему;
-структуру и содержание процесса
руководства группой.
-основные функции предприятия
-понятие производственного
процесса
-понятие структура
производственного процесса

Неполные умения:
-предвидеть результаты
(последствия) как личных, так и
коллективных действий.
-производить расчет
коэффициентов интенсивности
оборота по приему, выбытию,
текучести, замещения и
постоянства кадров

Систематичное, но с пробелами
владение:
-методами оценки компетенций и
опыта участников команды;
-методами установления
коммуникативных связей,
организации и проведения



совещаний, ведения переговоров
-статистическими методами
выявления резервов улучшения
использования кадров
предприятия.
-статистическими методами
анализа производительности труда

УК-4. Способен применять
современные коммуникативные
технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке (ах), для
академического и
профессионального
взаимодействия

УК-4.1. Определяет особенности
академического и профессионального
делового общения, учитывает их в
профессиональной деятельности.

Неполные знания:
-виды современных процессов
коммуникации;
понятия «субъекты» и «объекты»
маркетинга в сфере физической
культуры и спорта
-понятие и сущность PR
коммуникаций

Неполные умения:
-создавать на русском и
иностранном языке письменные
тексты научного и официально-
делового стилей речи в сфере
профессиональной деятельности;
понимать особенности
конкуренции на рынке
физкультурно-спортивных товаров
и услуг
-разрабатывать сценарии PR
мероприятий

Систематичное, но с пробелами
владение:
-средствами и формами
коммуникации в соответствии с
типом коммуникации
-навыком определения
коммуникативной эффективности



маркетинговой деятельности

УК-4.2. Эффективно применяет вербальные
и невербальные средства взаимодействия в
профессиональной деятельности.

Неполные знания:
-современные коммуникативные
технологии в организации
академического и
профессионального
взаимодействия
-понятие «специальная
психическая подготовка
спортсмена»
-специфические компоненты
психической подготовки
спортсмена

Неполные умения:
-представлять результаты
академической и
профессиональной деятельности
на различных научных
мероприятиях, включая
международные;
-планировать, организовывать
деятельность по управлению
коммуникациями, направленными
на решение академических и (или)
профессиональных целей;
-регулировать эмоционально-
волевые проявления
-регулировать психические
состояния, отличающиеся
повышенной напряженностью.

Систематичное, но с пробелами
владение:



-иностранным языком в объеме,
необходимом для возможности
получения и размещения
информации в зарубежных
источниках
-средствами и методами,
позволяющими воздействовать на
психическое состояние
спортсмена

УК-4.3. Представляет результаты
профессиональной деятельности на
различных публичных мероприятиях

Неполные знания:
-профессиональную лексику, в том
числе на иностранном языке,
правила составления текстов
научного и официально-делового
стилей.

Неполные умения:
-осуществлять коммуникацию,
опосредованную информационно-
коммуникационными
технологиями.
-вести деловую коммуникацию в
устной и письменной формах
-применять грамматические
структуры в профессиональном
контексте

Систематичное, но с пробелами
владение:
-современными информационно-
коммуникационными
технологиями
-навыками устного общения на
иностранных языках (презентации,
дискуссии, переговоры),
письменной речи (официальная



переписка, документы).
-техниками использования
цифровых инструментов для
перевода и коммуникации

УК-5. Способен анализировать и
учитывать разнообразие культур
в процессе межкультурного
взаимодействия

УК-5.1. Знает основные понятия истории,
культурологии, закономерности и этапы
развития духовной и материальной культуры
народов мира, подходы к изучению
культурных явлений, основные принципы
межкультурного взаимодействия в
зависимости от различных контекстов
развития общества; многообразия культур и
цивилизаций.

Неполные знания:
-особенности непосредственной и
опосредованной коммуникации с
представителями различных
культур и социальных групп
(субкультур

Неполные умения:
-грамотно, доступно излагать
профессиональную информацию в
процессе межкультурного
взаимодействия;

Систематичное, но с пробелами
владение:
-навыками подготовки и
преобразования информации,
выбора форм и средств ее
представления для обеспечения
взаимопонимания в процессе
межкультурного взаимодействия;

УК-5.2. Определяет и применяет способы
межкультурного взаимодействия в различных
социокультурных ситуациях; применяет
научную терминологию и основные научные
категории гуманитарного знания

Неполные знания:
-методы подготовки к различному
типу коммуникации с учетом
образа жизни, норм и ценностей,
национальных, этнокультурных,
конфессиональных и других
особенностей участников
коммуникации

Неполные умения:
-соблюдать этические нормы и



права человека

Систематичное, но с пробелами
владение:
-навыками активного слушания,
наблюдения и интерпретации
поведения представителей разных
культур и социальных групп
-навыками делового этикета в
международной среде.

УК-5.3. Владеет навыками применения
способов межкультурного взаимодействия в
различных социокультурных ситуациях;
навыками самостоятельного анализа и оценки
социальных явлений

Неполные знания:
-правила межкультурной
коммуникации
-социальные аспекты интеграции,
в частности стратегии адаптации в
новой культурной среде.
-деловой этикет в международной
среде

Неполные умения:
-анализировать особенности
социального взаимодействия с
учетом национальных,
этнокультурных,
конфессиональных особенностей,
предвидеть и предотвращать
возможные ошибки при
коммуникации с представителями
разных культур и социальных
групп; выявлять барьеры в
межкультурном взаимодействии,
находить способы их преодоления
или устранения

Систематичное, но с пробелами



владение:
-навыками выбора адекватной
коммуникативной стратегии в
зависимости от культурного
контекста коммуникации и
поставленных целей
-методами социальной интеграции

УК-6. Способен определять и
реализовывать приоритеты
собственной деятельности и
способы ее совершенствования
на основе самооценки

УК-6.1. Проводит самоанализ и самооценку,
определяет направления повышения личной
эффективности в профессиональной
деятельности.

Неполные знания:
-особенности принятия и
реализации организационных, в
том числе управленческих
решений;
-теоретические основы
саморазвития, самореализации

Неполные умения:
-ставить цели и выявлять
структуру собственной
деятельности;
-понимать «Философию игры»

Систематичное, но с пробелами
владение:
-навыками планирования
собственной деятельности на
различных временных отрезках;
-навыком ведения «Игрового
процесса»

УК-6.2. Выстраивает индивидуальную
образовательную траекторию развития;
планирует свою профессионально-
образовательную деятельность; критически
оценивает эффективность использования
времени и других ресурсов при решении
поставленных задач; применяет
разнообразные способы, приемы техники

Неполные знания:
-направления использования
творческого потенциала
собственной деятельности

Неполные умения:
-определять приоритеты
собственной деятельности



самообразования и самовоспитания.
Систематичное, но с пробелами
владение:
-навыками самоконтроля и
самооценки разных параметров
деятельности;

УК-6.3. Владеет навыками эффективного
целеполагания; приемами саморегуляции,
регуляции поведения в сложных, стрессовых
ситуациях.

Неполные знания:
-технологии и методы
планирования и определения
приоритетов собственной
деятельности;
-механизмы, принципы и
закономерности процессов
самоорганизации,
самообразования и саморазвития;
-теоретические основы тайм-
менеджмента

Неполные умения:
-осуществлять самоанализ и
рефлексию собственной учебно-
профессиональной деятельности,
выбирать способы ее
совершенствования.

Систематичное, но с пробелами
владение:
-методиками саморегуляции
протекания основных
психологических функций в
различных условиях деятельности;
технологиями и инструментами
тайм-менеджмента.

ПК-1. Способен осуществлять
стратегическое руководство
подготовкой спортивных

ПК-1.1. Знает нормативные документы в
области физической культуры и спорта и
требования спортивных федераций к

Неполные знания:
-нормативные документы в
области физической культуры и



сборных команд, спортсменов
высокого класса и спортивного
резерва

подготовке и проведению спортивных
мероприятий;

спорта и требования спортивных
федераций к подготовке и
проведению спортивных
мероприятий

Неполные умения:
-организовать, спланировать и
управлять спортивным
мероприятием;
-составлять календарь спортивных
событий и мероприятий

Систематичное, но с пробелами
владение:
-маркетингом спортивного
события.
-знаниями о спорте в контексте
мировой экономики (МОК, НОК);

ПК-1.2 Умеет выполнять анализ финансово-
хозяйственных планов и планов подготовки
спортивных объектов к проведению
физкультурных, спортивных, массовых
мероприятий с целью определения их
реалистичности, соблюдения в планах
требований вышестоящей организации или
собственника (в том числе по достижению
целевых показателей), а также соответствия
целям и задачам организации; выявлять и
обосновывать достоинства и недостатки
различных (в том числе инновационных)
методик спортивной подготовки по видам
спорта (спортивным дисциплинам)

Неполные знания:
-принципы и методы управления
спортивным событием;
-лучшие практики проведения
международных спортивных
событий;
-методику организации и
проведения спортивных и
ф и з к у л ь т у р н о - м а с с о в ы х
мероприятий;
-типологию болельщиков;

Неполные умения:
-привлекать внимание к
спортивному событию, рекламу,
PR и другие инструменты
маркетинга;



-подготовить спортивные базы для
проведения соревновании ̆;
-оказать виды услуг, в которых
возникает необходимость при
проведении спортивных событий

Систематичное, но с пробелами
владение:
-сутью продвижения спортивного
мероприятия;
-информацией о международных
спортивных проектах на
территории Российской
Федерации

ПК-1.3. Владеет навыками разработки
стратегии планирования деятельности по
обеспечению и сопровождению подготовки
спортивных сборных команд и спортивного
резерва для спортивных сборных команд с
учетом политики в области развития спорта
высших достижений в Российской Федерации

Неполные знания:
-стратегии развития атлета
-основные принципы и понятия
сбора и анализа данных
-определение понятий
«Спортивная подготовка» и
«Спортивная тренировка».
-этапы спортивной подготовки
-понятие «Физическая
подготовка». Общая и
специальная физическая
подготовка
-понятие «Комплексный
контроль»
-показатели комплексного
контроля

Неполные умения:
-проводить количественный и
качественный анализ данных
тренировочного и
соревновательного процессов;



-использовать инструменты для
анализа данных.
-формулировать цели построения
карьеры атлета
-применять средства и методы
технической подготовки
спортсмена.
-применять методы тактической
подготовки в процессе
тренировки.
-проводить тесты комплексного
контроля

Систематичное, но с пробелами
владение:
-навыками разработки стратегии
планирования деятельности по
обеспечению и сопровождению
подготовки спортивных сборных
команд и спортивного резерва для
спортивных сборных команд с
учетом политики в области
развития спорта высших
достижений в Российской
-методикой воспитания
собственно-силовых
способностей.
-методики воспитания скоростно-
силовых способностей.
-методикой воспитания силовой
выносливости
-методики воспитания
скоростных способностей
-методикой воспитания общей и
специальной выносливости
-методикой воспитания



координационных способностей и
гибкости

ПК-2. Способен осуществлять
консультирование клиентов по
составлению финансового плана
и формированию целевого
инвестиционного портфеля

ПК-2.1. Знает основы эффективных
межличностных коммуникаций;

Неполные знания:
-основы эффективных
межличностных коммуникаций;
-виды атлет менеджмента

Неполные умения:
-проводить мониторинг соцсетей
атлетов;
-выстраивать общение с
менеджерами других партнеров
атлета для проработки
кроссмаркетинга;
-выполнять работу по связям с
общественностью
-проводить ситуационный анализ

Систематичное, но с пробелами
владение:
-инструментами управления
карьерой атлета

ПК-2.2. Предоставляет клиенту качественные
профессиональные услуги, ориентированные
на потребности и интересы клиента;

Неполные знания:
-предмет, методы, функции
маркетинга физкультурно-
спортивной организации
-виды маркетинга.
-принципы создания рекламы.
-основы планирования,
бюджетирования и порядок
финансирования деятельности
физкультурно-спортивной
организации
-классификацию активов
организации по местам



эксплуатации, времени
использования и источникам
образования;
-налоговую политику государства

Неполные умения:
-предоставлять клиенту
качественные профессиональные
услуги, ориентированные на
потребности и интересы клиента
-составлять статистическую
отчетность по физической
культуре и спорту, организацию ее
сбора и обработки
-анализировать финансовую,
бухгалтерскую и иную
информацию, содержащуюся в
отчетности организаций
физической культуры и спорта

Систематичное, но с пробелами
владение:
-навыком моделирования
поведения потребителей.
-информационное обеспечение
рекламной деятельности.
-навыками стратегии и тактики
развития организации из
действующих правовых норм,
имеющихся ресурсов и
ограничений
-навыками бухгалтерского учета
для достижения ключевых
показателей спортивной
деятельности



ПК-2.3 Владеет практическими навыками
консультирования контрагентов по вопросам,
относящимся к компетенции деятельности

Неполные знания:
-основные тенденции изменения
финансово-хозяйственной
деятельности физкультурно-
спортивной организации

Неполные умения:
-проводить анализ финансовых
активов и рисков физкультурно-
спортивной организации;

Систематичное, но с пробелами
владение:
-практическими навыками
консультирования контрагентов
по вопросам, относящимся к
компетенции деятельности
-навыками финансовой
грамотности, планирования
предпринимательской
деятельности физкультурно-
спортивной организации

ПК-3. Стратегическое
управление рисками организации

ПК-3.1. Знает элементы и методы
стратегического
управления и планирования

Неполные знания:
-элементы и методы
стратегического управления и
планирования
-теоретические и
методологические основы
управления финансовой
деятельностью физкультурно-
спортивной организации.

Неполные умения:
-использовать экономические
знания для принятия
обоснованных экономических



решений
-проводить анализ
организационной структуры
управления физкультурно-
спортивной организации.

Систематичное, но с пробелами
владение:
-навыками обеспечение
управления в физкультурно-
спортивных организациях

ПК-3.2. Устанавливать и поддерживать
деловые контакты, связи, отношения с
сотрудниками и заинтересованными
сторонами по вопросам управления рисками

Неполные знания:
-современные технические
средства управления, обработки и
передачи информации.

Неполные умения:
устанавливать и поддерживать
деловые контакты, связи,
отношения с сотрудниками и
заинтересованными сторонами по
вопросам управления рисками

Систематичное, но с пробелами
владение:
-навыками финансовой
грамотности, планирования
предпринимательской
деятельности физкультурно-
спортивной организации

ПК-3.3. Владеет практическими навыками
разработки и экспертизы стратегий и
политик организации по управлению
рисками на региональном, национальном и
отраслевом уровнях

Неполные знания:
-понятие, классификация, методы
анализа рисков и методы
снижения уровня рисков в
проекте;



-основные показатели
эффективности проекта;
-понятие, критерии и методы
обоснования экономической
эффективности портфеля
проектов.
-сущность и закономерности
кризисных состоянии ̆ организации
Неполные умения:
-ставить проблемы в проектах по
физической культуре и спорту;
-рассчитывать влияние риска и
неопределенности на оценку
эффективности проекта.
-анализировать сравнительную
эффективность проектов в области
физической культуры и спорта
- разрабатывать стратегию
антикризисного управления
организацией

Систематичное, но с пробелами
владение:
-практическими навыками
разработки и экспертизы
стратегий и политик организации
по управлению рисками на
региональном, национальном и
отраслевом уровнях
-навыками планирования,
целеполагания, оценки и анализа
проектов в физической культуре и
спорте
-навыками и методами анализа
проектных рисков;



-навыками сопоставимости
разновременных экономических
показателей и учет фактора риска
по проекту.
- навыком определять стратегии
антикризисного PR

Удовлетворител
ьно

УК-1. Способен осуществлять
критический анализ проблемных
ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать
стратегию действий

УК-1.1. Знает методы и основные
принципы критического анализа и оценки
проблемных ситуаций на основе системного
подхода.

Фрагментарные знания:
-принципы, методы, приемы
критического анализа
основы построения, расчета и
анализа современной системы
показателей, характеризующих
деятельность хозяйствующих
субъектов на макро- и
микроуровне

Фрагментарные умения:
-анализировать проблемную
ситуацию как систему, выявляя ее
структуру, внешние и внутренние
связи
оперировать правовыми
понятиями и категориями системы
бухгалтерского учета
-анализировать и правильно
применять положения
нормативно-правовых актов по
вопросам бухгалтерского учета

Несистематичное владение
-методами психологической
активизации творческого процесса
и коллективного решения проблем
(мозговой штурм, синектика,
построения интеллект-карт и др.)
принципами оптимизации методов



планирования и прогнозирования
в реализации налоговой политики
организации, в рамках
существующей налоговой системы

УК-1.2. Анализирует проблемную ситуацию
как систему, выявляя ее составляющие и
связи внутри; осуществляет поиск вариантов
решения поставленной проблемной ситуации;
определяет стратегию достижения
поставленной цели

Фрагментарные знания:
-структуру, классификацию
проблемных ситуаций
-современные подходы к
комплексному анализу данных

Фрагментарные умения:
-осуществлять сбор информации,
определять ресурсы для решения
проблемной ситуации, выбирать и
описывать стратегию действий
разрешения проблемной ситуации,
изучать стратегические
альтернативы решения проблемы
-использовать программы
видеоанализа

Несистематичное владение:
-методикой описания проблемной
ситуации и формулирования
проблемы
навыком сбора и анализа
статистических данных в
избранном виде спорта

УК-1.3. Применяет навыки критического
анализа проблемных ситуаций на основе
системного подхода и определяет стратегию
действий для достижения поставленной цели

Фрагментарные знания:
-сущность и основные принципы
системного подхода;
-способы постановки и этапы
решения проблем.
-рычаги государственного
регулирования рыночнои ̆
экономики



-циклическое развитие экономики

Фрагментарные умения:
-определять в рамках выбранной
стратегии действий вопросы
(задачи), подлежащие дальнейшей
разработке
-понимать внешние эффекты
рынка, связанные с выгодои ̆ и
издержками

Несистематичное владение:
-методами аргументации
выбранных стратегий действий.
-пониманием особенностей
современных циклов развития
экономики

УК-2. Способен управлять
проектом на всех этапах его
жизненного цикла

УК-2.1. Знает требования, предъявляемые к
проектной работе; методы представления и
описания результатов проектной
деятельности; критерии и параметры оценки
результатов выполнения проекта.

Фрагментарные знания:
-требования, предъявляемые к
проектной работе
-характеристики и классификации
проектов,
-методы определения целей,
результатов проекта, показателей
их достижения

Фрагментарные умения:
-представляет результаты проекта
в различных формах.
-осуществлять выбор способов
получения желаемых результатов
из альтернативных вариантов;
-оценивать показатели
эффективности проекта;

Несистематичное владение:



-навыками осуществления
деятельности по управлению
проектом на всех этапах его
жизненного цикла.
-методами управления
содержанием работ;
-навыками самостоятельного
выполнения работ в рамках
коллективной деятельности

УК-2.2. Формирует план-график
реализации проекта в целом и план
контроля его выполнения; организовывает и
координирует работу участников проекта;
представляет результаты проекта в
различных формах.

Фрагментарные знания:
-методы представления и
описания результатов проектной
деятельности
-понятие этапов жизненного цикла
проекта и их характеристику;
-принципы оценки потребностей в
ресурсах и их группировки по
видам

Фрагментарные умения:
-формировать план-график
реализации проекта в целом и
план контроля его выполнения;
-устанавливать масштаб целей по
этапам жизненного цикла проекта;
-определять содержание работ
проекта, проводить анализ
осуществимости, объема работ,
ресурсов

Несистематичное владение:
-технологией оформления
проектной документации;
-навыками прогнозирования,
моделирования, конструирования
проектной деятельности



УК-2.3. Владеет навыками осуществления
деятельности по управлению проектом на
всех этапах его жизненного цикла.

Фрагментарные знания:
критерии и параметры оценки
результатов выполнения проекта;
-принципы, подсистемы,
современные методы и
инструментарий управления
проектами.
-причины возникновения кризисов
-понятие «жизненныи ̆ цикл»
кризиса
-классификацию последствий
кризисов в системах
-роль медиа в кризисных
ситуациях

Фрагментарные умения:
-организовывать, координировать
и контролировать работу
участников проекта;
контролировать ресурсы проекта
(материальные, человеческие,
финансовые).
-организовать работу с
социальными медиа в кризиснои ̆
ситуации

Несистематичное владение:
-информационно-
коммуникационными
технологиями для управления
проектами.
-навыком взаимодеи ̆ствия с
различными целевыми
аудиториями в кризиснои ̆
ситуации



УК-3. Способен организовывать
и руководить работой команды,
вырабатывая командную
стратегию для достижения
поставленной цели

УК-3.1. Знает правила командной работы;
необходимые условия для эффективной
командной работы.

Фрагментарные знания:
-признаки команды и подходы к ее
формированию.
понятие «Спортивная этика

Фрагментарные умения:
-разрабатывать стратегию
командной работы
-осуществлять спортивно-
этическое воспитание спортсмена

Несистематичное владение:
-инструментами и методами
мотивации персонала для
командной работы
-методикой воспитания в
спортивном коллективе

УК-3.2. Планирует командную работу,
распределяет поручения и делегирует
полномочия членам команды; организует
обсуждение разных идей и мнений;
прогнозирует результаты действий;
вырабатывает командную стратегию для
достижения поставленной цели.

Фрагментарные знания:
-жизненный цикл команды;
-правила и условия эффективности
командной работы, групповой
подход к принятию решений;

Фрагментарные умения:
-формировать и развивать
команду, планировать командную
работу, распределять поручения и
делегировать полномочия,
инструктировать членов команды,
организовывать и управлять их
конструктивным взаимодействием

Несистематичное владение:
-методиками изучения и
коррекции психологического
климата группы, предупреждения



и решения возникающих в
команде разногласий и
конфликтов

УК-3.3. Осуществляет деятельность по
организации и руководству работой команды
для достижения поставленной цели

Фрагментарные знания:
-функции, обязанности проект-
менеджера, требования к нему;
-структуру и содержание процесса
руководства группой.
-основные функции предприятия
-понятие производственного
процесса
-понятие структура
производственного процесса

Фрагментарные умения:
-предвидеть результаты
(последствия) как личных, так и
коллективных действий.
-производить расчет
коэффициентов интенсивности
оборота по приему, выбытию,
текучести, замещения и
постоянства кадров

Несистематичное владение:
-методами оценки компетенций и
опыта участников команды;
-методами установления
коммуникативных связей,
организации и проведения
совещаний, ведения переговоров
-статистическими методами
выявления резервов улучшения
использования кадров
предприятия.
-статистическими методами



анализа производительности труда

УК-4. Способен применять
современные коммуникативные
технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке (ах), для
академического и
профессионального
взаимодействия

УК-4.1. Определяет особенности
академического и профессионального
делового общения, учитывает их в
профессиональной деятельности.

Фрагментарные знания:
-виды современных процессов
коммуникации;
понятия «субъекты» и «объекты»
маркетинга в сфере физической
культуры и спорта
-понятие и сущность PR
коммуникаций

Фрагментарные умения:
-создавать на русском и
иностранном языке письменные
тексты научного и официально-
делового стилей речи в сфере
профессиональной деятельности;
понимать особенности
конкуренции на рынке
физкультурно-спортивных товаров
и услуг
-разрабатывать сценарии PR
мероприятий

Несистематичное владение:
-средствами и формами
коммуникации в соответствии с
типом коммуникации
-навыком определения
коммуникативной эффективности
маркетинговой деятельности

УК-4.2. Эффективно применяет вербальные
и невербальные средства взаимодействия в
профессиональной деятельности.

Фрагментарные знания:
-современные коммуникативные
технологии в организации
академического и



профессионального
взаимодействия
-понятие «специальная
психическая подготовка
спортсмена»
-специфические компоненты
психической подготовки
спортсмена

Фрагментарные умения:
-представлять результаты
академической и
профессиональной деятельности
на различных научных
мероприятиях, включая
международные;
-планировать, организовывать
деятельность по управлению
коммуникациями, направленными
на решение академических и (или)
профессиональных целей;
-регулировать эмоционально-
волевые проявления
-регулировать психические
состояния, отличающиеся
повышенной напряженностью.

Несистематичное владение:
-иностранным языком в объеме,
необходимом для возможности
получения и размещения
информации в зарубежных
источниках
-средствами и методами,
позволяющими воздействовать на
психическое состояние



спортсмена

УК-4.3. Представляет результаты
профессиональной деятельности на
различных публичных мероприятиях

Фрагментарные знания:
-профессиональную лексику, в том
числе на иностранном языке,
правила составления текстов
научного и официально-делового
стилей.

Фрагментарные умения:
-осуществлять коммуникацию,
опосредованную информационно-
коммуникационными
технологиями.
-вести деловую коммуникацию в
устной и письменной формах
-применять грамматические
структуры в профессиональном
контексте

Несистематичное владение:
-современными информационно-
коммуникационными
технологиями
-навыками устного общения на
иностранных языках (презентации,
дискуссии, переговоры),
письменной речи (официальная
переписка, документы).
-техниками использования
цифровых инструментов для
перевода и коммуникации

УК-5. Способен анализировать и
учитывать разнообразие культур
в процессе межкультурного

УК-5.1. Знает основные понятия истории,
культурологии, закономерности и этапы
развития духовной и материальной культуры

Фрагментарные знания:
-особенности непосредственной и
опосредованной коммуникации с



взаимодействия народов мира, подходы к изучению
культурных явлений, основные принципы
межкультурного взаимодействия в
зависимости от различных контекстов
развития общества; многообразия культур и
цивилизаций.

представителями различных
культур и социальных групп
(субкультур

Фрагментарные умения:
-грамотно, доступно излагать
профессиональную информацию в
процессе межкультурного
взаимодействия;

Несистематичное владение:
-навыками подготовки и
преобразования информации,
выбора форм и средств ее
представления для обеспечения
взаимопонимания в процессе
межкультурного взаимодействия;

УК-5.2. Определяет и применяет способы
межкультурного взаимодействия в различных
социокультурных ситуациях; применяет
научную терминологию и основные научные
категории гуманитарного знания

Фрагментарные знания:
-методы подготовки к различному
типу коммуникации с учетом
образа жизни, норм и ценностей,
национальных, этнокультурных,
конфессиональных и других
особенностей участников
коммуникации

Фрагментарные умения:
-соблюдать этические нормы и
права человека

Несистематичное владение:
-навыками активного слушания,
наблюдения и интерпретации
поведения представителей разных
культур и социальных групп
-навыками делового этикета в



международной среде.

УК-5.3. Владеет навыками применения
способов межкультурного взаимодействия в
различных социокультурных ситуациях;
навыками самостоятельного анализа и оценки
социальных явлений

Фрагментарные знания:
-правила межкультурной
коммуникации
-социальные аспекты интеграции,
в частности стратегии адаптации в
новой культурной среде.
-деловой этикет в международной
среде

Фрагментарные умения:
-анализировать особенности
социального взаимодействия с
учетом национальных,
этнокультурных,
конфессиональных особенностей,
предвидеть и предотвращать
возможные ошибки при
коммуникации с представителями
разных культур и социальных
групп; выявлять барьеры в
межкультурном взаимодействии,
находить способы их преодоления
или устранения

Несистематичное владение:
-навыками выбора адекватной
коммуникативной стратегии в
зависимости от культурного
контекста коммуникации и
поставленных целей
-методами социальной интеграции



УК-6. Способен определять и
реализовывать приоритеты
собственной деятельности и
способы ее совершенствования
на основе самооценки

УК-6.1. Проводит самоанализ и самооценку,
определяет направления повышения личной
эффективности в профессиональной
деятельности.

Фрагментарные знания:
-особенности принятия и
реализации организационных, в
том числе управленческих
решений;
-теоретические основы
саморазвития, самореализации

Фрагментарные умения:
-ставить цели и выявлять
структуру собственной
деятельности;
-понимать «Философию игры»

Несистематичное владение:
-навыками планирования
собственной деятельности на
различных временных отрезках;
-навыком ведения «Игрового
процесса»

УК-6.2. Выстраивает индивидуальную
образовательную траекторию развития;
планирует свою профессионально-
образовательную деятельность; критически
оценивает эффективность использования
времени и других ресурсов при решении
поставленных задач; применяет
разнообразные способы, приемы техники
самообразования и самовоспитания.

Фрагментарные знания:
-направления использования
творческого потенциала
собственной деятельности

Фрагментарные умения:
-определять приоритеты
собственной деятельности

Несистематичное владение:
-навыками самоконтроля и
самооценки разных параметров
деятельности;

УК-6.3. Владеет навыками эффективного
целеполагания; приемами саморегуляции,
регуляции поведения в сложных, стрессовых

Фрагментарные знания:
-технологии и методы
планирования и определения



ситуациях. приоритетов собственной
деятельности;
-механизмы, принципы и
закономерности процессов
самоорганизации,
самообразования и саморазвития;
-теоретические основы тайм-
менеджмента

Фрагментарные умения:
-осуществлять самоанализ и
рефлексию собственной учебно-
профессиональной деятельности,
выбирать способы ее
совершенствования.

Несистематичное владение:
-методиками саморегуляции
протекания основных
психологических функций в
различных условиях деятельности;
технологиями и инструментами
тайм-менеджмента.

ПК-1. Способен осуществлять
стратегическое руководство
подготовкой спортивных
сборных команд, спортсменов
высокого класса и спортивного
резерва

ПК-1.1. Знает нормативные документы в
области физической культуры и спорта и
требования спортивных федераций к
подготовке и проведению спортивных
мероприятий;

Фрагментарные знания:
-нормативные документы в
области физической культуры и
спорта и требования спортивных
федераций к подготовке и
проведению спортивных
мероприятий

Фрагментарные умения:
-организовать, спланировать и
управлять спортивным
мероприятием;
-составлять календарь спортивных



событий и мероприятий

Несистематичное владение:
-маркетингом спортивного
события.
-знаниями о спорте в контексте
мировой экономики (МОК, НОК);

ПК-1.2 Умеет выполнять анализ финансово-
хозяйственных планов и планов подготовки
спортивных объектов к проведению
физкультурных, спортивных, массовых
мероприятий с целью определения их
реалистичности, соблюдения в планах
требований вышестоящей организации или
собственника (в том числе по достижению
целевых показателей), а также соответствия
целям и задачам организации; выявлять и
обосновывать достоинства и недостатки
различных (в том числе инновационных)
методик спортивной подготовки по видам
спорта (спортивным дисциплинам)

Фрагментарные знания:
-принципы и методы управления
спортивным событием;
-лучшие практики проведения
международных спортивных
событий;
-методику организации и
проведения спортивных и
ф и з к у л ь т у р н о - м а с с о в ы х
мероприятий;
-типологию болельщиков;

Фрагментарные умения:
-привлекать внимание к
спортивному событию, рекламу,
PR и другие инструменты
маркетинга;
-подготовить спортивные базы для
проведения соревновании ̆;
-оказать виды услуг, в которых
возникает необходимость при
проведении спортивных событий

Несистематичное владение:
-сутью продвижения спортивного
мероприятия;
-информацией о международных
спортивных проектах на



территории Российской
Федерации

ПК-1.3. Владеет навыками разработки
стратегии планирования деятельности по
обеспечению и сопровождению подготовки
спортивных сборных команд и спортивного
резерва для спортивных сборных команд с
учетом политики в области развития спорта
высших достижений в Российской Федерации

Фрагментарные знания:
-стратегии развития атлета
-основные принципы и понятия
сбора и анализа данных
-определение понятий
«Спортивная подготовка» и
«Спортивная тренировка».
-этапы спортивной подготовки
-понятие «Физическая
подготовка». Общая и
специальная физическая
подготовка
-понятие «Комплексный
контроль»
-показатели комплексного
контроля

Фрагментарные умения:
-проводить количественный и
качественный анализ данных
тренировочного и
соревновательного процессов;
-использовать инструменты для
анализа данных.
-формулировать цели построения
карьеры атлета
-применять средства и методы
технической подготовки
спортсмена.
-применять методы тактической
подготовки в процессе
тренировки.
-проводить тесты комплексного



контроля

Несистематичное владение:
-навыками разработки стратегии
планирования деятельности по
обеспечению и сопровождению
подготовки спортивных сборных
команд и спортивного резерва для
спортивных сборных команд с
учетом политики в области
развития спорта высших
достижений в Российской
-методикой воспитания
собственно-силовых
способностей.
-методики воспитания скоростно-
силовых способностей.
-методикой воспитания силовой
выносливости
-методики воспитания
скоростных способностей
-методикой воспитания общей и
специальной выносливости
-методикой воспитания
координационных способностей и
гибкости

ПК-2. Способен осуществлять
консультирование клиентов по
составлению финансового плана
и формированию целевого
инвестиционного портфеля

ПК-2.1. Знает основы эффективных
межличностных коммуникаций;

Фрагментарные знания:
-основы эффективных
межличностных коммуникаций;
-виды атлет менеджмента

Фрагментарные умения:
-проводить мониторинг соцсетей
атлетов;
-выстраивать общение с
менеджерами других партнеров



атлета для проработки
кроссмаркетинга;
-выполнять работу по связям с
общественностью
-проводить ситуационный анализ

Несистематичное владение:
-инструментами управления
карьерой атлета

ПК-2.2. Предоставляет клиенту качественные
профессиональные услуги, ориентированные
на потребности и интересы клиента;

Фрагментарные знания:
-предмет, методы, функции
маркетинга физкультурно-
спортивной организации
-виды маркетинга.
-принципы создания рекламы.
-основы планирования,
бюджетирования и порядок
финансирования деятельности
физкультурно-спортивной
организации
-классификацию активов
организации по местам
эксплуатации, времени
использования и источникам
образования;
-налоговую политику государства

Фрагментарные умения:
- предоставлять клиенту
качественные профессиональные
услуги, ориентированные на
потребности и интересы клиента
-составлять статистическую
отчетность по физической
культуре и спорту, организацию ее
сбора и обработки



-анализировать финансовую,
бухгалтерскую и иную
информацию, содержащуюся в
отчетности организаций
физической культуры и спорта

Несистематичное владение:
-навыком моделирования
поведения потребителей.
-информационное обеспечение
рекламной деятельности.
-навыками стратегии и тактики
развития организации из
действующих правовых норм,
имеющихся ресурсов и
ограничений
-навыками бухгалтерского учета
для достижения ключевых
показателей спортивной
деятельности

ПК-2.3 Владеет практическими навыками
консультирования контрагентов по вопросам,
относящимся к компетенции деятельности

Фрагментарные знания:
-основные тенденции изменения
финансово-хозяйственной
деятельности физкультурно-
спортивной организации

Фрагментарные умения:
-проводить анализ финансовых
активов и рисков физкультурно-
спортивной организации;

Несистематичное владение:
-практическими навыками
консультирования контрагентов
по вопросам, относящимся к
компетенции деятельности



-навыками финансовой
грамотности, планирования
предпринимательской
деятельности физкультурно-
спортивной организации

ПК-3. Стратегическое
управление рисками организации

ПК-3.1. Знает элементы и методы
стратегического
управления и планирования

Фрагментарные знания:
-элементы и методы
стратегического управления и
планирования
-теоретические и
методологические основы
управления финансовой
деятельностью физкультурно-
спортивной организации.

Фрагментарные умения:
-использовать экономические
знания для принятия
обоснованных экономических
решений
-проводить анализ
организационной структуры
управления физкультурно-
спортивной организации.

Несистематичное владение:
-навыками обеспечение
управления в физкультурно-
спортивных организациях

ПК-3.2. Устанавливать и поддерживать
деловые контакты, связи, отношения с
сотрудниками и заинтересованными
сторонами по вопросам управления рисками

Фрагментарные знания:
-современные технические
средства управления, обработки и
передачи информации.

Фрагментарные умения:
устанавливать и поддерживать



деловые контакты, связи,
отношения с сотрудниками и
заинтересованными сторонами по
вопросам управления рисками

Несистематичное владение:
-навыками финансовой
грамотности, планирования
предпринимательской
деятельности физкультурно-
спортивной организации

ПК-3.3. Владеет практическими навыками
разработки и экспертизы стратегий и
политик организации по управлению
рисками на региональном, национальном и
отраслевом уровнях

Фрагментарные знания:
-понятие, классификация, методы
анализа рисков и методы
снижения уровня рисков в
проекте;
-основные показатели
эффективности проекта;
-понятие, критерии и методы
обоснования экономической
эффективности портфеля
проектов.
-сущность и закономерности
кризисных состоянии ̆ организации
Фрагментарные умения:
-ставить проблемы в проектах по
физической культуре и спорту;
-рассчитывать влияние риска и
неопределенности на оценку
эффективности проекта.
-анализировать сравнительную
эффективность проектов в области
физической культуры и спорта
- разрабатывать стратегию



антикризисного управления
организацией

Несистематичное владение:
-практическими навыками
разработки и экспертизы
стратегий и политик организации
по управлению рисками на
региональном, национальном и
отраслевом уровнях
-навыками планирования,
целеполагания, оценки и анализа
проектов в физической культуре и
спорте
-навыками и методами анализа
проектных рисков;
-навыками сопоставимости
разновременных экономических
показателей и учет фактора риска
по проекту.
- навыком определять стратегии
антикризисного PR

Неудовлетворите
льно

УК-1. Способен осуществлять
критический анализ проблемных
ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать
стратегию действий

УК-1.1. Знает методы и основные
принципы критического анализа и оценки
проблемных ситуаций на основе системного
подхода.

Отсутствие знаний:
-принципы, методы, приемы
критического анализа
основы построения, расчета и
анализа современной системы
показателей, характеризующих
деятельность хозяйствующих
субъектов на макро- и
микроуровне

Отсутствие умений:
-анализировать проблемную
ситуацию как систему, выявляя ее
структуру, внешние и внутренние



связи
оперировать правовыми
понятиями и категориями системы
бухгалтерского учета
-анализировать и правильно
применять положения
нормативно-правовых актов по
вопросам бухгалтерского учета

Частично сформированная
способность владения:
-методами психологической
активизации творческого процесса
и коллективного решения проблем
(мозговой штурм, синектика,
построения интеллект-карт и др.)
принципами оптимизации методов
планирования и прогнозирования
в реализации налоговой политики
организации, в рамках
существующей налоговой системы

УК-1.2. Анализирует проблемную ситуацию
как систему, выявляя ее составляющие и
связи внутри; осуществляет поиск вариантов
решения поставленной проблемной ситуации;
определяет стратегию достижения
поставленной цели

Отсутствие знаний:
-структуру, классификацию
проблемных ситуаций
-современные подходы к
комплексному анализу данных

Отсутствие умений:
-осуществлять сбор информации,
определять ресурсы для решения
проблемной ситуации, выбирать и
описывать стратегию действий
разрешения проблемной ситуации,
изучать стратегические
альтернативы решения проблемы
-использовать программы



видеоанализа

Частично сформированная
способность владения:
-методикой описания проблемной
ситуации и формулирования
проблемы
навыком сбора и анализа
статистических данных в
избранном виде спорта

УК-1.3. Применяет навыки критического
анализа проблемных ситуаций на основе
системного подхода и определяет стратегию
действий для достижения поставленной цели

Отсутствие знаний:
-сущность и основные принципы
системного подхода;
-способы постановки и этапы
решения проблем.
-рычаги государственного
регулирования рыночнои ̆
экономики
-циклическое развитие экономики

Отсутствие умений:
-определять в рамках выбранной
стратегии действий вопросы
(задачи), подлежащие дальнейшей
разработке
-понимать внешние эффекты
рынка, связанные с выгодои ̆ и
издержками

Частично сформированная
способность владения:
-методами аргументации
выбранных стратегий действий.
-пониманием особенностей
современных циклов развития
экономики



УК-2. Способен управлять
проектом на всех этапах его
жизненного цикла

УК-2.1. Знает требования, предъявляемые к
проектной работе; методы представления и
описания результатов проектной
деятельности; критерии и параметры оценки
результатов выполнения проекта.

Отсутствие знаний:
-требования, предъявляемые к
проектной работе
-характеристики и классификации
проектов,
-методы определения целей,
результатов проекта, показателей
их достижения

Отсутствие умений:
-представляет результаты проекта
в различных формах.
-осуществлять выбор способов
получения желаемых результатов
из альтернативных вариантов;
-оценивать показатели
эффективности проекта;

Частично сформированная
способность владения:
-навыками осуществления
деятельности по управлению
проектом на всех этапах его
жизненного цикла.
-методами управления
содержанием работ;
-навыками самостоятельного
выполнения работ в рамках
коллективной деятельности

УК-2.2. Формирует план-график
реализации проекта в целом и план
контроля его выполнения; организовывает и
координирует работу участников проекта;
представляет результаты проекта в
различных формах.

Отсутствие знаний:
-методы представления и
описания результатов проектной
деятельности
-понятие этапов жизненного цикла
проекта и их характеристику;
-принципы оценки потребностей в



ресурсах и их группировки по
видам

Отсутствие умений:
-формировать план-график
реализации проекта в целом и
план контроля его выполнения;
-устанавливать масштаб целей по
этапам жизненного цикла проекта;
-определять содержание работ
проекта, проводить анализ
осуществимости, объема работ,
ресурсов

Частично сформированная
способность владения:
-технологией оформления
проектной документации;
-навыками прогнозирования,
моделирования, конструирования
проектной деятельности

УК-2.3. Владеет навыками осуществления
деятельности по управлению проектом на
всех этапах его жизненного цикла.

Отсутствие знаний:
критерии и параметры оценки
результатов выполнения проекта;
-принципы, подсистемы,
современные методы и
инструментарий управления
проектами.
-причины возникновения кризисов
-понятие «жизненныи ̆ цикл»
кризиса
-классификацию последствий
кризисов в системах
-роль медиа в кризисных
ситуациях



Отсутствие умений:
-организовывать, координировать
и контролировать работу
участников проекта;
контролировать ресурсы проекта
(материальные, человеческие,
финансовые).
-организовать работу с
социальными медиа в кризиснои ̆
ситуации

Частично сформированная
способность владения:
-информационно-
коммуникационными
технологиями для управления
проектами.
-навыком взаимодеи ̆ствия с
различными целевыми
аудиториями в кризиснои ̆
ситуации

УК-3. Способен организовывать
и руководить работой команды,
вырабатывая командную
стратегию для достижения
поставленной цели

УК-3.1. Знает правила командной работы;
необходимые условия для эффективной
командной работы.

Отсутствие знаний:
-признаки команды и подходы к ее
формированию.
понятие «Спортивная этика

Отсутствие умений:
-разрабатывать стратегию
командной работы
-осуществлять спортивно-
этическое воспитание спортсмена

Частично сформированная
способность владения:
-инструментами и методами
мотивации персонала для



командной работы
-методикой воспитания в
спортивном коллективе

УК-3.2. Планирует командную работу,
распределяет поручения и делегирует
полномочия членам команды; организует
обсуждение разных идей и мнений;
прогнозирует результаты действий;
вырабатывает командную стратегию для
достижения поставленной цели.

Отсутствие знаний:
-жизненный цикл команды;
-правила и условия эффективности
командной работы, групповой
подход к принятию решений;

Отсутствие умений:
-формировать и развивать
команду, планировать командную
работу, распределять поручения и
делегировать полномочия,
инструктировать членов команды,
организовывать и управлять их
конструктивным взаимодействием

Частично сформированная
способность владения:
-методиками изучения и
коррекции психологического
климата группы, предупреждения
и решения возникающих в
команде разногласий и
конфликтов

УК-3.3. Осуществляет деятельность по
организации и руководству работой команды
для достижения поставленной цели

Отсутствие знаний:
-функции, обязанности проект-
менеджера, требования к нему;
-структуру и содержание процесса
руководства группой.
-основные функции предприятия
-понятие производственного
процесса
-понятие структура
производственного процесса



Отсутствие умений:
-предвидеть результаты
(последствия) как личных, так и
коллективных действий.
-производить расчет
коэффициентов интенсивности
оборота по приему, выбытию,
текучести, замещения и
постоянства кадров

Частично сформированная
способность владения:
-методами оценки компетенций и
опыта участников команды;
-методами установления
коммуникативных связей,
организации и проведения
совещаний, ведения переговоров
-статистическими методами
выявления резервов улучшения
использования кадров
предприятия.
-статистическими методами
анализа производительности труда

УК-4. Способен применять
современные коммуникативные
технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке (ах), для
академического и
профессионального
взаимодействия

УК-4.1. Определяет особенности
академического и профессионального
делового общения, учитывает их в
профессиональной деятельности.

Отсутствие знаний:
-виды современных процессов
коммуникации;
понятия «субъекты» и «объекты»
маркетинга в сфере физической
культуры и спорта
-понятие и сущность PR
коммуникаций

Отсутствие умений:
-создавать на русском и



иностранном языке письменные
тексты научного и официально-
делового стилей речи в сфере
профессиональной деятельности;
понимать особенности
конкуренции на рынке
физкультурно-спортивных товаров
и услуг
-разрабатывать сценарии PR
мероприятий

Частично сформированная
способность владения:
-средствами и формами
коммуникации в соответствии с
типом коммуникации
-навыком определения
коммуникативной эффективности
маркетинговой деятельности

УК-4.2. Эффективно применяет вербальные
и невербальные средства взаимодействия в
профессиональной деятельности.

Отсутствие знаний:
-современные коммуникативные
технологии в организации
академического и
профессионального
взаимодействия
-понятие «специальная
психическая подготовка
спортсмена»
-специфические компоненты
психической подготовки
спортсмена

Отсутствие умений:
-представлять результаты
академической и
профессиональной деятельности



на различных научных
мероприятиях, включая
международные;
-планировать, организовывать
деятельность по управлению
коммуникациями, направленными
на решение академических и (или)
профессиональных целей;
-регулировать эмоционально-
волевые проявления
-регулировать психические
состояния, отличающиеся
повышенной напряженностью.

Частично сформированная
способность владения:
-иностранным языком в объеме,
необходимом для возможности
получения и размещения
информации в зарубежных
источниках
-средствами и методами,
позволяющими воздействовать на
психическое состояние
спортсмена

УК-4.3. Представляет результаты
профессиональной деятельности на
различных публичных мероприятиях

Отсутствие знаний:
-профессиональную лексику, в том
числе на иностранном языке,
правила составления текстов
научного и официально-делового
стилей.

Отсутствие умений:
-осуществлять коммуникацию,
опосредованную информационно-
коммуникационными



технологиями.
-вести деловую коммуникацию в
устной и письменной формах
-применять грамматические
структуры в профессиональном
контексте

Частично сформированная
способность владения:
-современными информационно-
коммуникационными
технологиями
-навыками устного общения на
иностранных языках (презентации,
дискуссии, переговоры),
письменной речи (официальная
переписка, документы).
-техниками использования
цифровых инструментов для
перевода и коммуникации

УК-5. Способен анализировать и
учитывать разнообразие культур
в процессе межкультурного
взаимодействия

УК-5.1. Знает основные понятия истории,
культурологии, закономерности и этапы
развития духовной и материальной культуры
народов мира, подходы к изучению
культурных явлений, основные принципы
межкультурного взаимодействия в
зависимости от различных контекстов
развития общества; многообразия культур и
цивилизаций.

Отсутствие знаний:
-особенности непосредственной и
опосредованной коммуникации с
представителями различных
культур и социальных групп
(субкультур

Отсутствие умений:
-грамотно, доступно излагать
профессиональную информацию в
процессе межкультурного
взаимодействия;

Частично сформированная
способность владения:
-навыками подготовки и



преобразования информации,
выбора форм и средств ее
представления для обеспечения
взаимопонимания в процессе
межкультурного взаимодействия;

УК-5.2. Определяет и применяет способы
межкультурного взаимодействия в различных
социокультурных ситуациях; применяет
научную терминологию и основные научные
категории гуманитарного знания

Отсутствие знаний:
-методы подготовки к различному
типу коммуникации с учетом
образа жизни, норм и ценностей,
национальных, этнокультурных,
конфессиональных и других
особенностей участников
коммуникации

Отсутствие умений:
-соблюдать этические нормы и
права человека

Частично сформированная
способность владения:
-навыками активного слушания,
наблюдения и интерпретации
поведения представителей разных
культур и социальных групп
-навыками делового этикета в
международной среде.

УК-5.3. Владеет навыками применения
способов межкультурного взаимодействия в
различных социокультурных ситуациях;
навыками самостоятельного анализа и оценки
социальных явлений

Отсутствие знаний:
-правила межкультурной
коммуникации
-социальные аспекты интеграции,
в частности стратегии адаптации в
новой культурной среде.
-деловой этикет в международной
среде



Отсутствие умений:
-анализировать особенности
социального взаимодействия с
учетом национальных,
этнокультурных,
конфессиональных особенностей,
предвидеть и предотвращать
возможные ошибки при
коммуникации с представителями
разных культур и социальных
групп; выявлять барьеры в
межкультурном взаимодействии,
находить способы их преодоления
или устранения

Частично сформированная
способность владения:
-навыками выбора адекватной
коммуникативной стратегии в
зависимости от культурного
контекста коммуникации и
поставленных целей
-методами социальной интеграции

УК-6. Способен определять и
реализовывать приоритеты
собственной деятельности и
способы ее совершенствования
на основе самооценки

УК-6.1. Проводит самоанализ и самооценку,
определяет направления повышения личной
эффективности в профессиональной
деятельности.

Отсутствие знаний:
-особенности принятия и
реализации организационных, в
том числе управленческих
решений;
-теоретические основы
саморазвития, самореализации

Отсутствие умений:
-ставить цели и выявлять
структуру собственной
деятельности;
-понимать «Философию игры»



Частично сформированная
способность владения:
-навыками планирования
собственной деятельности на
различных временных отрезках;
-навыком ведения «Игрового
процесса»

УК-6.2. Выстраивает индивидуальную
образовательную траекторию развития;
планирует свою профессионально-
образовательную деятельность; критически
оценивает эффективность использования
времени и других ресурсов при решении
поставленных задач; применяет
разнообразные способы, приемы техники
самообразования и самовоспитания.

Отсутствие знаний:
-направления использования
творческого потенциала
собственной деятельности

Отсутствие умений:
-определять приоритеты
собственной деятельности

Частично сформированная
способность владения:
-навыками самоконтроля и
самооценки разных параметров
деятельности;

УК-6.3. Владеет навыками эффективного
целеполагания; приемами саморегуляции,
регуляции поведения в сложных, стрессовых
ситуациях.

Отсутствие знаний:
-технологии и методы
планирования и определения
приоритетов собственной
деятельности;
-механизмы, принципы и
закономерности процессов
самоорганизации,
самообразования и саморазвития;
-теоретические основы тайм-
менеджмента

Отсутствие умений:
-осуществлять самоанализ и



рефлексию собственной учебно-
профессиональной деятельности,
выбирать способы ее
совершенствования.

Частично сформированная
способность владения:
-методиками саморегуляции
протекания основных
психологических функций в
различных условиях деятельности;
технологиями и инструментами
тайм-менеджмента.

ПК-1. Способен осуществлять
стратегическое руководство
подготовкой спортивных
сборных команд, спортсменов
высокого класса и спортивного
резерва

ПК-1.1. Знает нормативные документы в
области физической культуры и спорта и
требования спортивных федераций к
подготовке и проведению спортивных
мероприятий;

Отсутствие знаний:
-нормативные документы в
области физической культуры и
спорта и требования спортивных
федераций к подготовке и
проведению спортивных
мероприятий

Отсутствие умений:
-организовать, спланировать и
управлять спортивным
мероприятием;
-составлять календарь спортивных
событий и мероприятий

Частично сформированная
способность владения:
-маркетингом спортивного
события.
-знаниями о спорте в контексте
мировой экономики (МОК, НОК);



ПК-1.2 Умеет выполнять анализ финансово-
хозяйственных планов и планов подготовки
спортивных объектов к проведению
физкультурных, спортивных, массовых
мероприятий с целью определения их
реалистичности, соблюдения в планах
требований вышестоящей организации или
собственника (в том числе по достижению
целевых показателей), а также соответствия
целям и задачам организации; выявлять и
обосновывать достоинства и недостатки
различных (в том числе инновационных)
методик спортивной подготовки по видам
спорта (спортивным дисциплинам)

Отсутствие знаний:
-принципы и методы управления
спортивным событием;
-лучшие практики проведения
международных спортивных
событий;
-методику организации и
проведения спортивных и
ф и з к у л ь т у р н о - м а с с о в ы х
мероприятий;
-типологию болельщиков;

Отсутствие умений:
-привлекать внимание к
спортивному событию, рекламу,
PR и другие инструменты
маркетинга;
-подготовить спортивные базы для
проведения соревновании ̆;
-оказать виды услуг, в которых
возникает необходимость при
проведении спортивных событий

Частично сформированная
способность владения:
-сутью продвижения спортивного
мероприятия;
-информацией о международных
спортивных проектах на
территории Российской
Федерации

ПК-1.3. Владеет навыками разработки
стратегии планирования деятельности по
обеспечению и сопровождению подготовки
спортивных сборных команд и спортивного
резерва для спортивных сборных команд с

Отсутствие знаний:
-стратегии развития атлета
-основные принципы и понятия
сбора и анализа данных
-определение понятий



учетом политики в области развития спорта
высших достижений в Российской Федерации

«Спортивная подготовка» и
«Спортивная тренировка».
-этапы спортивной подготовки
-понятие «Физическая
подготовка». Общая и
специальная физическая
подготовка
-понятие «Комплексный
контроль»
-показатели комплексного
контроля

Отсутствие умений:
- проводить количественный и
качественный анализ данных
тренировочного и
соревновательного процессов;
-использовать инструменты для
анализа данных.
-формулировать цели построения
карьеры атлета
-применять средства и методы
технической подготовки
спортсмена.
-применять методы тактической
подготовки в процессе
тренировки.
-проводить тесты комплексного
контроля

Частично сформированная
способность владения:
-навыками разработки стратегии
планирования деятельности по
обеспечению и сопровождению
подготовки спортивных сборных



команд и спортивного резерва для
спортивных сборных команд с
учетом политики в области
развития спорта высших
достижений в Российской
-методикой воспитания
собственно-силовых
способностей.
-методики воспитания скоростно-
силовых способностей.
-методикой воспитания силовой
выносливости
-методики воспитания
скоростных способностей
-методикой воспитания общей и
специальной выносливости
-методикой воспитания
координационных способностей и
гибкости

ПК-2. Способен осуществлять
консультирование клиентов по
составлению финансового плана
и формированию целевого
инвестиционного портфеля

ПК-2.1. Знает основы эффективных
межличностных коммуникаций;

Отсутствие знаний:
-основы эффективных
межличностных коммуникаций;
-виды атлет менеджмента

Отсутствие умений:
-проводить мониторинг соцсетей
атлетов;
-выстраивать общение с
менеджерами других партнеров
атлета для проработки
кроссмаркетинга;
-выполнять работу по связям с
общественностью
-проводить ситуационный анализ

Частично сформированная



способность владения:
-инструментами управления
карьерой атлета

ПК-2.2. Предоставляет клиенту качественные
профессиональные услуги, ориентированные
на потребности и интересы клиента;

Отсутствие знаний:
-предмет, методы, функции
маркетинга физкультурно-
спортивной организации
-виды маркетинга.
-принципы создания рекламы.
-основы планирования,
бюджетирования и порядок
финансирования деятельности
физкультурно-спортивной
организации
-классификацию активов
организации по местам
эксплуатации, времени
использования и источникам
образования;
-налоговую политику государства

Отсутствие умений:
- предоставлять клиенту
качественные профессиональные
услуги, ориентированные на
потребности и интересы клиента
-составлять статистическую
отчетность по физической
культуре и спорту, организацию ее
сбора и обработки
-анализировать финансовую,
бухгалтерскую и иную
информацию, содержащуюся в
отчетности организаций
физической культуры и спорта



Частично сформированная
способность владения:
-навыком моделирования
поведения потребителей.
-информационное обеспечение
рекламной деятельности.
-навыками стратегии и тактики
развития организации из
действующих правовых норм,
имеющихся ресурсов и
ограничений
-навыками бухгалтерского учета
для достижения ключевых
показателей спортивной
деятельности

ПК-2.3 Владеет практическими навыками
консультирования контрагентов по вопросам,
относящимся к компетенции деятельности

Отсутствие знаний:
-основные тенденции изменения
финансово-хозяйственной
деятельности физкультурно-
спортивной организации

Отсутствие умений:
-проводить анализ финансовых
активов и рисков физкультурно-
спортивной организации;

Частично сформированная
способность владения:
-практическими навыками
консультирования контрагентов
по вопросам, относящимся к
компетенции деятельности
-навыками финансовой
грамотности, планирования
предпринимательской
деятельности физкультурно-



спортивной организации

ПК-3. Стратегическое
управление рисками организации

ПК-3.1. Знает элементы и методы
стратегического
управления и планирования

Отсутствие знаний:
-элементы и методы
стратегического управления и
планирования
-теоретические и
методологические основы
управления финансовой
деятельностью физкультурно-
спортивной организации.

Отсутствие умений:
-использовать экономические
знания для принятия
обоснованных экономических
решений
-проводить анализ
организационной структуры
управления физкультурно-
спортивной организации.

Частично сформированная
способность владения:
-навыками обеспечение
управления в физкультурно-
спортивных организациях

ПК-3.2. Устанавливать и поддерживать
деловые контакты, связи, отношения с
сотрудниками и заинтересованными
сторонами по вопросам управления рисками

Отсутствие знаний:
-современные технические
средства управления, обработки и
передачи информации.

Отсутствие умений:
устанавливать и поддерживать
деловые контакты, связи,



отношения с сотрудниками и
заинтересованными сторонами по
вопросам управления рисками

Частично сформированная
способность владения:
-навыками финансовой
грамотности, планирования
предпринимательской
деятельности физкультурно-
спортивной организации

ПК-3.3. Владеет практическими навыками
разработки и экспертизы стратегий и
политик организации по управлению
рисками на региональном, национальном и
отраслевом уровнях

Отсутствие знаний:
-понятие, классификация, методы
анализа рисков и методы
снижения уровня рисков в
проекте;
-основные показатели
эффективности проекта;
-понятие, критерии и методы
обоснования экономической
эффективности портфеля
проектов.
-сущность и закономерности
кризисных состоянии ̆ организации
Отсутствие умений:
-ставить проблемы в проектах по
физической культуре и спорту;
-рассчитывать влияние риска и
неопределенности на оценку
эффективности проекта.
-анализировать сравнительную
эффективность проектов в области
физической культуры и спорта
- разрабатывать стратегию



антикризисного управления
организацией

Частично сформированная
способность владения:
-практическими навыками
разработки и экспертизы
стратегий и политик организации
по управлению рисками на
региональном, национальном и
отраслевом уровнях
-навыками планирования,
целеполагания, оценки и анализа
проектов в физической культуре и
спорте
-навыками и методами анализа
проектных рисков;
-навыками сопоставимости
разновременных экономических
показателей и учет фактора риска
по проекту.
-навыком определять стратегии
антикризисного PR.


