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1. Объем дисциплины и виды учебной работы
Таблица 1.

С
ем

ес
тр

, к
ур

с

Ф
ор

м
а 

п
р

ом
еж

ут
оч

н
ой

 
ат

те
ст

ац
и

и

О
бщ

ая
 

тр
уд

ое
м

к
ос

ть
 ч

ас
ов

 
(З

Е
Т

)

Контактная работа обучающихся 
с преподавателем:

Самостоятельная  работа

Т
р

уд
ое

м
к

ос
ть

 
п

р
ом

еж
ут

оч
н

ой
 

ат
те

ст
ац

и
и

, ч
ас

Л
ек

ц
и

и
 (

Л
),

 
ч

ас
ов

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е
. З

ан
ят

и
я 

(П
Р

),
 ч

ас
ов

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

р
аб

от
ы

 (
Л

Р
),

 
ч

ас
ов

С
ем

и
н

ар
ск

и
е 

за
н

ят
и

я 
(С

З)
, 

ч
ас

ов

О
п

р
ос

 (
О

)

Т
ес

ти
р

ов
ан

и
е 

(Т
)

Э
cc

е 
(Э

)

С
ам

ос
то

ят
ел

ь
н

ое
 и

зу
ч

ен
и

е 
м

ат
ер

и
ал

ов

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

Р
еф

ер
ат

 (
Р

)

Очная форма обучения
2 семестр

1 курс
Зачет

с оценкой
216 (6) - - - - 214 2 - -

Заочная форма обучения
2 семестр

1 курс
Зачет

с оценкой
216 (6) 2 - - - - 210 - - 4

2.  Общие положения 

2.1. Цель и задачи дисциплины

Целью учебной практики является приобретение магистром навыков использования полученных теоретических 
знаний  для  изучения  и  оценки  практической  деятельности  конкретного  предприятия,  приобретения  навыков 
профессиональной и организационной деятельности, участия в решении практических проблем.  Во время прохождения 
учебной  практики  студент  определяет  область  своей  деятельности  применительно  к  структурным  подразделениям 
организации.  Учебная  практика  проводится  в  соответствии  с  требованиям  Федерального  государственного 
образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», 
направленность «Управление человеческими ресурсами»,  № 952 от 12.08.2020  и  основной  образовательной 
программы  высшего  образования  (ООП  ВО)  по  направлению  подготовки  38.04.02  «Менеджмент»,  направленность 
«Управление человеческими ресурсами», разработанной в Московской международной академии



Задачи:
 закрепление приобретенных теоретических знаний (акцентируя внимание на базовых дисциплинах учебного 

плана по данному направлению подготовки);
 ознакомление со структурой организации – объекта учебной практики;
 изучение  нормативных  документов,  регламентирующих  деятельность  предприятия  и  его  структурных 

подразделений;
 формирование  умений  и  навыков  использования  современных  компьютерных  технологий  и 

телекоммуникационных систем в системе работы предприятия;
 приобретения опыта работы в коллективах при решении ситуационных социально-экономических задач.
 иные конкретные задачи прохождения учебной практики могут быть определены руководителем практики 

от академии.

 Задачи профессиональной деятельности выпускника
Магистр  по  направлению  подготовки  38.04.02  «Менеджмент»,  направленность  «Управление 

человеческими  ресурсами»  должен  решать  следующие  профессиональные  задачи  в  соответствии  с  видами 
профессиональной деятельности:

организационно-управленческая деятельность:
-разработка стратегий развития организаций и их отдельных подразделений;
-руководство подразделениями предприятий и организаций разных форм собственности, органов государственной 

и муниципальной власти;
-организация творческих коллективов (команд) для решения организационно-управленческих задач и руководство 

ими;
научно-исследовательская 
-поиск, анализ и оценка информации для подготовки и принятия управленческих решений;
-анализ существующих форм организации и процессов управления, разработка и обоснование предложений по их 

совершенствованию;
-проведение оценки эффективности проектов с учетом фактора неопределенности;



2.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы. 

В  соответствии  с  ФГОС  ВО  учебная  практика  относится  к  блоку  2  «Практики»,  который  в  полном  объеме 
относится к вариативной части программы.

Учебная практика — Учебная практика (научно-исследовательская работа)  базируется  на  знании 
дисциплин:  Управленческая экономика»,  «Современные проблемы теории и практики в менеджменте»,  «Проектный 
менеджмент»,  «Методы  исследований  в  менеджменте»,  «Корпоративные  финансы»,  «Экономика  организации», 
«Прогнозирование и планирование финансовых  процессов» и др.

 Область профессиональной деятельности включает 
 управленческую  деятельность  в  организациях  любой  организационно-правовой  формы,  в  которых 

выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей в различных  службах аппарата управления;
 управленческую деятельность в органах государственного и муниципального управления;
 предпринимательскую  и  организационную  деятельность  в  структурах,  в  которых  выпускники  являются 

предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело;
 научно-исследовательскую деятельность в научных организациях, связанных с решением управленческих 

проблем;
научно-исследовательскую  и  преподавательскую  деятельность  в  образовательных  организациях  высшего 

образования и организациях дополнительного профессионального образования.
Объектами профессиональной деятельности являются:
-процессы управления организациями различных организационно-правовых форм;
-процессы государственного и муниципального управления;
-научно-исследовательские процессы.

3. Роль дисциплины в формировании компетенций
Процесс изучения дисциплины (модуля) направлен на формирование элементов соответствующих компетенций в 

соответствии  с  ФГОС  ВО  и  ОПОП  по  направлению  подготовки  38.04.02  «Менеджмент»  (уровень  магистратура) 
(Таблица 2).



Таблица 2

Перечень  компетенций,  необходимых  для  освоения  дисциплины  (модуля)  «Учебная  практика  (научно-
исследовательская работа)»: 

Наименование 
категории 
(группы) 

компетенций

Код 
компетенции 
выпускника

Наименование 
компетенции 
выпускника

Код и наименование 
индикатора компетенции 

выпускника
Планируемые результаты обучения по 

дисциплине

Универсальные компетенции
Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1

Способен осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий 

УК-1.1. Знает методы и 
основные принципы 
критического анализа и 
оценки проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода.

Знать: процедуры критического анализа, 
методик анализа предполагаемых 
результатов, разработки стратегии действий, 
организации процесса принятия решений.
Уметь: осуществлять поиск информации  с 
помощью всех имеющихся стандартных 
поисковых систем;
Владеть: технологиями приобретения, 
использования и обновления 
социогуманитарных знаний, навыками 
системного и критического анализа, а также 
технологиями выхода из проблемных 
ситуаций и навыками выработки стратегии 
действий.

УК-1.2.  Анализирует 
проблемную  ситуацию  как 
систему,  выявляя  ее 
составляющие  и  связи 
внутри;  осуществляет  поиск 
вариантов  решения 
поставленной  проблемной 
ситуации;  определяет 
стратегию  достижения 
поставленной цели.

Знать: основу и методологию системного 
подхода
Уметь: осуществлять критический анализ и 
синтез информации из разных источников;
Владеть: методами выделения ключевых 
элементов анализа;



УК-1.3.  Применяет  навыки 
критического  анализа 
проблемных  ситуаций  на 
основе  системного подхода 
и  определяет  стратегию 
действий  для  достижения 
поставленной цели

Знать: методики анализа предполагаемых 
результатов и разработки стратегии 
действий;
Уметь: применять методами постановки 
целей, определяет способы их достижения
Владеть: методами постановки целей, 
определяет способы их достижения
на основе установления причинно-
следственных связей и разработки стратегии 
действий при проблемных ситуациях

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-4

Способен  применять 
современные 
коммуникативные 
технологии,  в  том  числе 
на  иностранном(ых) 
языке(ах),  для 
академического  и 
профессионального 
взаимодействия

УК -4.1. Определяет 
особенности академического 
и профессионального 
делового общения, 
учитывает их в 
профессиональной 
деятельности.

Знать: особенности академического и 
профессионального делового общения, 
учитывает их в профессиональной 
деятельности.
Уметь: Определяет особенности 
академического и профессионального 
делового общения, учитывает их в 
профессиональной деятельности.
Владеть: технологиями делового общения, 
учитывает их в профессиональной 
деятельности.

УК -4.2. Эффективно 
применяет вербальные и 
невербальные средства 
взаимодействия в 
профессиональной 
деятельности.

Знать: основу и методологию вербальные и 
невербальные средства взаимодействия в 
профессиональной деятельности.
Уметь: Эффективно применяет вербальные и 
невербальные средства взаимодействия в 
профессиональной деятельности.
Владеть:  навыками  современных 
коммуникативных  технологий  в  
профессиональной  деятельности  на 
различных публичных мероприятиях

УК -4.3. Представляет Знать: особенности академического и 



результаты 
профессиональной 
деятельности на различных 
публичных мероприятиях

профессионального делового общения;
Уметь: интерпретировать результаты 
профессиональной деятельности на 
различных публичных мероприятиях.
Владеть: техниками предоставления   
результатов профессиональной деятельности 
на различных публичных мероприятиях

Профессиональные компетенции
Организация и 
управление

ПК-1

Способен организовать 
деятельность по 
обеспечению 
персоналом

ПК-1.1 Знает содержание, 
основные элементы и 
принципы процесса 
оперативного планирования; 

Знать: о потребностях организации в 
персонале с учётом требований 
профессиональных стандартов и 
характеристик конкретных рабочих мест
Уметь: реализовывать принципы процесса 
оперативного планирования в системе 
управления персоналом
Владеть: современными маркетинговыми 
технологиями в сфере управления 
персоналом

ПК-1.2 Умеет правильно 
определять правовые нормы, 
подлежащие применению 
при осуществлении приёма, 
увольнения, перевода на 
другую работу и 
перемещения персонала

Знать: правовые нормы, подлежащие 
применению при осуществлении приёма, 
увольнения, перевода на другую работу и 
перемещения персонала
Уметь: обоснованно применять способы и 
методы привлечения и отбора, найма и 
адаптации персонала на новом рабочем 
месте, оценивать их эффективность
Владеть: навыками определения правовых 
норм, подлежащих применению при 
осуществлении приёма, увольнения, 
перевода на другую работу и перемещения 
персонала

ПК-1.3 Применяет 
технологии и методики 
поиска, привлечения, 
подбора и отбора персонала, 

Знать: технологии и методики поиска, 
привлечения, подбора и отбора персонала
Уметь: Анализировать существующую 
структуру управления организации и её 



анализировать 
эффективность работы 
системы организации труда 
персонала

эффективность, выявляет и использует 
резервы для достижения управленческих 
целей и задач
Владеть: навыками и технологиями  по 
сбору, обработке и анализу данных, 
применяет и оценивает практические 
последствия управленческих решений

4. Формирование компетентностной траектории обучения по дисциплине
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц, 216 часов, очная форма обучения

Семестр, 
курс

Индикаторы 
формируемых 
компетенций

Тема и краткое содержание

Трудоемкость занятий по видам учебной 
работы
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Итого

4 семестр
2 курс

УК-1.1.
УК-1.2
УК-1.3
УК-4.1.
УК-4.2
УК-4.3
ПК-1.1
ПК-1.2
ПК-1.3

-ознакомление  с  миссией,  целями,  задачами,  сферой 
деятельности,  историей  развития  предприятия 
(организации, учреждения, отделами, службами), видами 
деятельности; 
-характеристика предприятия (организации, учреждения): 
полное  название;  форма  собственности; 
месторасположение,  правовой  статус,  учредительные 
документы, документация по лицензированию;
-изучение  законодательных  и  нормативных  актов, 
регулирующих  деятельность  предприятия  (организации, 
учреждения) и подразделений;
-изучение  нормативных  документов  (положений, 
инструкций,  приказов)  по  вопросам  организации 
предприятия (организации, учреждения);

1 1 0 70 72



-ознакомление  с  организационной  структуры 
предприятия  (организации,  учреждения):  схема, 
количество  отделов  и  их  название,  их  функции, 
подчиненность, взаимодействие;
-изучение информации о кадровом составе предприятия 
(организации,  учреждения):  должности,  численность 
персонала, структура персонала;
-знакомство с деятельностью отдела, в котором студент 
проходит  практику:  название  отдела,  его  функции, 
взаимосвязь с другими отделами, количество и название 
должностей  в  отделе,  их  взаимосвязь,  система 
подчиненности; 
-детальное  ознакомление  с  организационно-
распорядительной  документацией  отдела  (службы) 
рекламы  и  связей  с  общественностью  предприятия 
(организации, учреждения);
-анализ основных методов, способов и средств получения, 
хранения,  переработки  и  доведение  до  потребителей 
рекламной 
информации предприятия (организации, учреждения);
-участие в решении конкретных профессиональных задач;
-формирование  умений  и  навыков  использования 
современных  компьютерных  технологий  и 
телекоммуникационных  систем  предприятия 
(организации, учреждения) в области рекламы и связей с 
общественностью;
-приобретения  опыта  работы  в  коллективе  (рекламного 
отдела,  службы)  при  решении  ситуационных  задач  при 
планировании,  подготовке  и  проведении 
коммуникационных  кампаний  и  мероприятий  на 
предприятии (организации, учреждения);
-постановка цели и задач исследования, обоснование 
объекта и предмета исследования.

4 семестр
2 курс

УК-1.1.
УК-1.2

Выполнение производственных заданий;
Участие в решении конкретных профессиональных задач; 1 1 0 70 72



Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц, 216 часов, заочная форма обучения

УК-1.3
УК-4.1.
УК-4.2
УК-4.3
ПК-1.1
ПК-1.2
ПК-1.3

Анализ  информационных  технологий  (программных 
продуктов) применяемых в организации;
Анализ основных методов, способов и средств получения, 
хранения, переработки информации на предприятии;
 Выполнение индивидуального задания.

4 семестр
2 курс

УК-1.1.
УК-1.2
УК-1.3
УК-4.1.
УК-4.2
УК-4.3
ПК-1.1
ПК-1.2
ПК-1.3

Формирование отчета по практике

0 0 0 72 72

Итого по дисциплине: 2 2 0 214 216

Семестр, 
курс

Индикаторы 
формируемых 
компетенций

Тема и краткое содержание

Трудоемкость занятий по видам учебной 
работы
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Итого

4 семестр
2 курс

УК-1.1.
УК-1.2
УК-1.3

-ознакомление  с  миссией,  целями,  задачами,  сферой 
деятельности,  историей  развития  предприятия 1 1 0 70 72



УК-4.1.
УК-4.2
УК-4.3
ПК-1.1
ПК-1.2
ПК-1.3

(организации, учреждения, отделами, службами), видами 
деятельности; 
-характеристика предприятия (организации, учреждения): 
полное  название;  форма  собственности; 
месторасположение,  правовой  статус,  учредительные 
документы, документация по лицензированию;
-изучение  законодательных  и  нормативных  актов, 
регулирующих  деятельность  предприятия  (организации, 
учреждения) и подразделений;
-изучение  нормативных  документов  (положений, 
инструкций,  приказов)  по  вопросам  организации 
предприятия (организации, учреждения);
-ознакомление  с  организационной  структуры 
предприятия  (организации,  учреждения):  схема, 
количество  отделов  и  их  название,  их  функции, 
подчиненность, взаимодействие;
-изучение информации о кадровом составе предприятия 
(организации,  учреждения):  должности,  численность 
персонала, структура персонала;
-знакомство с деятельностью отдела, в котором студент 
проходит  практику:  название  отдела,  его  функции, 
взаимосвязь с другими отделами, количество и название 
должностей  в  отделе,  их  взаимосвязь,  система 
подчиненности; 
-детальное  ознакомление  с  организационно-
распорядительной  документацией  отдела  (службы) 
рекламы  и  связей  с  общественностью  предприятия 
(организации, учреждения);
-анализ основных методов, способов и средств получения, 
хранения,  переработки  и  доведение  до  потребителей 
рекламной 
информации предприятия (организации, учреждения);
-участие в решении конкретных профессиональных задач;
-формирование  умений  и  навыков  использования 
современных  компьютерных  технологий  и 
телекоммуникационных  систем  предприятия 



Форма отчетности по учебной практике – отчет.
Защита отчёта по практике проходит в виде зачёта с оценкой.

(организации, учреждения) в области рекламы и связей с 
общественностью;
-приобретения  опыта  работы  в  коллективе  (рекламного 
отдела,  службы)  при  решении  ситуационных  задач  при 
планировании,  подготовке  и  проведении 
коммуникационных  кампаний  и  мероприятий  на 
предприятии (организации, учреждения);
-постановка цели и задач исследования, обоснование 
объекта и предмета исследования.

4 семестр
2 курс

УК-1.1.
УК-1.2
УК-1.3
УК-4.1.
УК-4.2
УК-4.3
ПК-1.1
ПК-1.2
ПК-1.3

Выполнение производственных заданий;
Участие в решении конкретных профессиональных задач;
Анализ  информационных  технологий  (программных 
продуктов) применяемых в организации;
Анализ основных методов, способов и средств получения, 
хранения, переработки информации на предприятии;
 Выполнение индивидуального задания.

1 1 0 70 72

4 семестр
2 курс

УК-1.1.
УК-1.2
УК-1.3
УК-4.1.
УК-4.2
УК-4.3
ПК-1.1
ПК-1.2
ПК-1.3

Формирование отчета по практике

1 1 0 70 72

Итого по дисциплине: 3 3 0 210 216



Образовательные,  научно-исследовательские  и  научно-производственные технологии,  используемые при 
проведении учебной практики 

Основными образовательными технологиями, используемыми при прохождении учебной практики, являются:
- проведение ознакомительных лекций;
- обсуждение материалов учебной практики с руководителем;
- проведение обсуждения результатов практики.
Основными возможными научно-исследовательскими технологиями, используемыми на практике, являются:
- сбор научной литературы по тематике отчета по практике;
Основными  научно-производственными  технологиями,  используемыми  при  прохождении  учебной  практики, 

являются:
- сбор и компоновка научно-технической документации с целью углубленного исследования предметной области;
- непосредственное участие практиканта в решении научно-производственных задач организации, учреждения или 

предприятия  (выполнение  отдельных  видов  работ,  связанных  с  отработкой  профессиональных  знаний,  умений  и 
навыков в ВУЗе).

5. Учебно-методическое обеспечение дисциплины
5.1. Рекомендуемая литература по дисциплине
5.1.1. Основная литература

№ п/п Автор(ы) Наименование
Выходные данные, 

объем

Наличие в 
библиотеке 

(экз.)

Наименование 
ЭБС 

Адрес доступа в 
ЭБС

1. Варепо, Л. Г.
Основы научно-

исследовательской 
деятельности :

учебное пособие : 
[16+] / Л. Г. Варепо, 

А. А. Кожушко, 
И. В. Нагорнова ; 

Омский 
государственный 

технический 
университет. – Омск : 

Омский 
государственный 

Универсальная 
библиотека 
ONLINE: 

http://biblioclub.ru

https://
biblioclub.ru/
index.php?

page=book&id=68
3035

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683035
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683035
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683035
http://biblioclub.ru/


технический 
университет 

(ОмГТУ), 2020. – 150 
с.

2. Григорян, Е. С.
Корпоративная 

социальная 
ответственность :

учебник / 
Е. С. Григорян, 

И. А. Юрасов. – 5-е 
изд. – Москва : 

Дашков и К°, 2023. – 
248 с.

Универсальная 
библиотека 
ONLINE: 

http://biblioclub.ru

https://
biblioclub.ru/
index.php?

page=book&id=71
0072

3. Балдин, К. В. Управленческие решения :

учебник / 
К. В. Балдин, 

С. Н. Воробьев, 
В. Б. Уткин. – 11-е 

изд., стер. – Москва : 
Дашков и К°, 2023. – 

494 с.

Универсальная 
библиотека 
ONLINE: 
http://biblioclub.ru

https://
biblioclub.ru/
index.php?

page=book&id=71
0923

4. Маслова, Е. Л. Менеджмент :

учебник / 
Е. Л. Маслова. – 5-е 

изд. – Москва : 
Дашков и К°, 2024. – 

332 с.

Универсальная 
библиотека 
ONLINE: 
http://biblioclub.ru

https://
biblioclub.ru/
index.php?

page=book&id=71
1137

5. Дейнека, А. В.
Управление 

человеческими ресурсами

: учебник / 
А. В. Дейнека, 

В. А. Беспалько. – 4-е 
изд., стер. – Москва : 
Дашков и К°, 2023. – 

388 с.

Универсальная 
библиотека 
ONLINE: 

http://biblioclub.ru

https://
biblioclub.ru/
index.php?

page=book&id=71
0007

 

6. Николаев, А. А.
Стратегическое 

управление 
учебник : [16+] / 
А. А. Николаев ; 

Универсальная 
библиотека 

https://
biblioclub.ru/

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701072
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701072
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710007
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710007
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710007
http://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711137
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711137
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711137
http://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710923
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710923
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710923
http://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710072
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710072
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710072
http://biblioclub.ru/


организацией :

Финансовый 
университет при 
Правительстве 

Российской 
Федерации. – 

Москва : Прометей, 
2023. – 598 с.

ONLINE: 
http://biblioclub.ru

index.php?
page=book&id=70

1072

7.

Н. Б. Куршакова, 
А. Н. Ларин, 

И. В. Ларина [и 
др.]. –

Руководство к 
выполнению 

магистерской диссертации 
:

учебное пособие : 
[16+] / Москва : 

Директ-Медиа, 2022. 
– 52 с.

Универсальная 
библиотека 
ONLINE: 

http://biblioclub.ru

https://
biblioclub.ru/
index.php?

page=book&id=68
8157

5.1.2. Дополнительная литература 

№ п/п Автор(ы) Наименование Выходные данные, объем
Наличие в 
библиотек

е (экз.)

Наименование 
ЭБС 

Адрес доступа в ЭБС

1. 1 Абзалилова, Л. Р.
Стратегическое 
планирование :

кейсы инновационных компаний, 
отраслей и регионов : учебное 

пособие : [16+] / 
Л. Р. Абзалилова, 
С. В. Гадельшина, 

И. В. Гилязутдинова ; Казанский 
национальный 

исследовательский 
технологический университет. – 

Казань : Казанский 
национальный 

исследовательский 
технологический университет 

(КНИТУ), 2021. – 88 с.

Универсальная 
библиотека 
ONLINE: 

http://biblioclub.ru

https://biblioclub.ru/
index.php?

page=book&id=701234

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701234
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701234
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701234
http://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=688157
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=688157
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=688157
http://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701072
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701072
http://biblioclub.ru/


2. Шевченко, Д. А.
Исследования 

коммуникации:

ATL BTL PR : учебник : [16+] / 
Д. А. Шевченко. – Москва : 

Директ-Медиа, 2023. – 243 с.

Универсальная 
библиотека 
ONLINE: 

http://biblioclub.ru

https://biblioclub.ru/
index.php?

page=book&id=701345

3.

М. А. Илышева, 
И. В. Котляревска

я, 
Ю. А. Мальцева, 

А. Ю. Петров

Коммуникационное 
сопровождение 

проектной 
деятельности :

учебное пособие / 
М. А. Илышева, 

И. В. Котляревская, 
Ю. А. Мальцева, А. Ю. Петров ; 

под общ. ред. И. В. Котляревской 
; Уральский федеральный 
университет им. первого 
Президента России Б. Н. 

Ельцина. – Екатеринбург : 
Издательство Уральского 
университета, 2020. – 91 с.

Универсальная 
библиотека 
ONLINE: 

http://biblioclub.ru
 

Универсальная 
библиотека 
ONLINE: 

http://biblioclub.ru
 

https://biblioclub.ru/
index.php?
page=book&id=705263

5.2. Электронные образовательные и информационные интернет ресурсы

п/п Наименование Адрес доступа Договор/бесплатно

1. Правовая поисковая система Консультант Плюс www.consultant.ru договор

2. Научная электронная библиотека «eLIBRARY.RU». http://elibrary.ru/ бесплатно

3. ЭБС Универсальная библиотека ONLINE http  ://  biblioclub  .  ru   договор

4. Министерство финансов РФ https://minfin.gov.ru/ бесплатно

5. Официальный сайт Банка России http://www.cbr.ru бесплатно

6. Электронная библиотека экономической и деловой литературы
http://www.aup.ru/library/

бесплатно

5.3. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы

http://www.aup.ru/library/
http://www.cbr.ru/
https://minfin.gov.ru/
http://biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=705263
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=705263
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=705263
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701345
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701345
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701345
http://biblioclub.ru/


п/
п

Наименование
Адрес доступа Договор/бесплатно

1.

Информационная система «Единое 
окно доступа к образовательным 
ресурсам»

https://web.archive.org/web/20191122092928/http:/window.edu.ru/
бесплатно

2.
Правовая поисковая система 
Консультант Плюс 

www.consultant.ru
договор

3.
Информационный портал 
«Корпоративный менеджмент»

https://www.cfin.ru/ 
бесплатно

4. База данных Полпред Справочники http://polpred.com бесплатно

6. Материально-техническое  обеспечение  дисциплины (в  том числе  помещения  для  самостоятельной 
работы обучающихся)

Учебные  аудитории  для  проведения  занятий  лекционного  и  семинарского  типа  (практических  занятий), 
проектной работы, текущего контроля, промежуточной аттестации.

Специальные  помещения:  компьютерный  класс  (учебная  аудитория)  для  групповых  и  индивидуальных 
консультаций, организации самостоятельной работы, в том числе, научно-исследовательской. 

Учебная аудитория для проведения лекционных занятий,  укомплектованная специализированной мебелью и 
техническими  средствами  обучения  (проектор),  служащими  для  представления  учебной  информации  большой 
аудитории.

Учебная аудитория для проведения практических занятий, укомплектованная специализированной мебелью и 
оснащена компьютерной техникой.

Учебная  аудитория  для  выполнения  курсовых  работ,  укомплектованная  специализированной  мебелью, 
оснащенная  компьютерной  техникой  с  возможностью  подключения  к  сети  Интернет  и  обеспечением  доступа  в 
электронную информационно-образовательную среду ММА и в электронно-библиотечную систему ММА.

http://polpred.com/
https://www.cfin.ru/
http://www.consultant.ru/


Учебные  аудитории  для  проведения  групповых  и  индивидуальных  консультаций,  укомплектованные 
специализированной мебелью компьютерной техникой с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечением 
доступа в электронную информационно-образовательную среду ММА и в электронно-библиотечную систему ММА..

Учебная  аудитория  для  проведения  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации,  оснащенная 
компьютерной техникой.

Помещение  для  самостоятельной  работы  студентов,  оснащенное  компьютерной  техникой  с  возможностью 
подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду ММА и в 
электронно-библиотечную систему ММА. 

Помещение для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.

7.  Лицензионное  и  свободно  распространяемое  программное  обеспечение,  необходимое  для  освоения 
дисциплины (модуля)

№ п/п Наименование программного обеспечения Назначение Лицензия

Kaspersky Endpoint Security Антивирус
Сублицензионный договор № СФ00-

002708 от 31.03.2025

Microsoft Office Professional Plus 2007 Офисный пакет
Open Licence № 44527071, Open 
Licence № 44822985

Microsoft Office Excel 2007

Программа предназначена для 
анализа деловых данных, создания 
электронных таблиц и оценки 
затраченного времени, затраченных 
ресурсов и результативности работы 
сотрудников;

Open Licence № 44527071, Open 
Licence № 44822985

Microsoft Office Word 2007

Программа для создания, 
редактирования, сохранения 
документов и управления ими;

Open Licence № 44527071, Open 
Licence № 44822985

Microsoft Office PowerPoint 2007

Программа для создание 
динамических маркетинговых 
презентаций;

Open Licence № 44527071, Open 
Licence № 44822985



Microsoft Access 2007

Для создания баз данных, 
фильтрации, сортировки, 
графического представления и 
визуализации деловых сведений;

Open Licence № 44527071, Open 
Licence № 44822985

Microsoft Windows Professional 7 Операционная система Open Licence № 46188524

КИСУЗ «Модус»
Система внутреннего 
документооборота

Лицензионный договор № 3 от 
26.07.2012

Windows Server 2008 Серверная операционная система Open Licence № 46979889

MS SQL Server Cервер баз данных Open Licence № 46979889

SDL Trados Комплекс программ для перевода
Сублицензионный договор №8/10/09-1-

LSI

Creative Cloud for teams All Apps: Пакет Adobe Creative Cloud
Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Photoshop
Профессиональное редактирование 
растровых изображений

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Illustrator
Создание векторной графики и 
иллюстраций

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

InDesign
Верстка журналов, книг, макетов 
для печати и web

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Premiere Pro Монтаж и редактирование видео
Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

After Effects Визуальные эффекты и анимация
Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Audition Редактирование и обработка аудио
Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Media Encoder
Экспорт и кодирование видео/аудио 
в различные форматы.

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Lightroom / Lightroom Classic / Lightroom Web

Организация, редактирование и 
каталогизация фото (Classic — 
локальная работа, Web — онлайн 
интерфейс)

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Bridge
Организация и управление 
медиатеками.

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Acrobat Pro / Reader / Fill & Sign Создание, редактирование PDF Сублицензионный договор №СФ00-



0000160 от 23.01.2025

InCopy
Совместная редактура текстов в 
InDesign

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Adobe Express

Создание графики, веб-страниц, 
видео-историй в простом 
интерфейсе

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Animate
Создание анимации (ранее Flash 
Professional).

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Dreamweaver Визуальная и кодовая разработка
Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Capture
Мобильное приложение для захвата 
цветов, форм, кистей в дизайн

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Character Animator

Анимация персонажей в реальном 
времени на основе записи движения 
и голоса.

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Adobe Fresco Рисование и живопись
Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Photoshop Express
Упрощённый редактор фото для 
мобильных устройств

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Aero
Создание AR-контента 
(дополненная реальность)

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Adobe Scan
Сканирование документов на 
мобильных устройствах

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Firefly

Генеративный AI-инструмент для 
создания изображений, векторной 
графики, анимаций и эффектов

Сублицензионный договор №СФ00-
0000160 от 23.01.2025

Консультант-плюс Справочно-правовая система

Договор с ООО «ЧТО ДЕЛАТЬ 
КОНСАЛТ» — Региональный 

Информационный Центр
(официальный Дистрибьютор) 

Общероссийской Сети 
Распространения Правовой 

Информации КонсультантПлюс 
№ 71420 от 02.06.2022



7-Zip Архиватор
GNU LGPL (GNU Lesser General Public 

License)

GIMP Графический пакет GNU General Public License (GPL)

Acrobat Reader просмотр PDF-документов Open-source software

Mozilla Firefox Веб-браузер Mozilla Public License (MPL)

Opera Веб-браузер Open-source software

Google Chrome Веб-браузер Open-source software

Lazarus
Среда разработки для языка 
программирования Delphi Open-source software

Scilab 5.4.0 Математический пакет Open-source software

Notepad++
Тектовый редактор, кодовая 
разработка GNU General Public License (GPL)

Visual Studio Code Редактор исходного кода MIT (Code – OSS)

Google Workspace
Пакет web-приложений и 
инструментов

Google Workspace for Education 
Fundamentals

LibreOffice Пакет офисных программ
GNU LGPL (GNU Lesser General Public 

License)

PyCharm Community Edition
Интегрированная среда разработки 
для языка программирования Python Open-source software

Microsoft Office 365 Офисный пакет Office 365 A1 for faculty

R 4.5.1
Статистических вычислений и 
графики, анализ данных

GNU GPLv2 (General Public License 
version 2)

WinDJView Просмотр и чтение книг
GNU GPLv2 (General Public License 

version 2)

1С:Бухгалтерия 8. Учебная версия

«1С:Бухгалтерия 8. Учебная версия» 
предназначена для освоения 
программы «1С:Бухгалтерия 8» и ее 
специальных поставок 
«1С:Упрощенка 8» и 
«1С:Предприниматель 8» Open-source software

8. Особенности реализации производственной практики для инвалидов и лиц с ОВЗ 
В соответствие  с  требованиям  ФГОС ВО при  прохождении  учебной  практики,  необходимо  также  учитывать 

образовательные потребности обучающихся из числа инвалидов и (или) лиц с ограниченными возможностями здоровья 



(далее  –  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ),  в  том  числе  в  соответствие  с  методическими  рекомендациями  по  организации 
образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных 
организациях  высшего  образования,  в  том  числе  оснащенности  образовательного  процесса,  утвержденными  МОН 
приказом от 08.04.2014 г. № АК-44/05вн.

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья форма проведения практики устанавливается 
факультетом с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья, 
в соответствии с требованиями образовательных стандартов.

Выбор мест прохождения практик для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья производится с  
учётом требований их доступности для данных обучающихся и рекомендации медико-социальной экспертизы, а также 
индивидуальной программе реабилитации инвалида, относительно рекомендованных условий и видов труда.

Студенту  с  ограниченными  возможностями  здоровья  необходимо  написать  заявление  с  приложением  всех 
подтверждающих документов о необходимости подбора места практики с учетом его индивидуальных особенностей.

Кафедра  и/или  факультет  должны  своевременно  информировать  заведующего  отделом  УМО  (минимум  за  3 
месяца до начала практики) о необходимости подбора места практики обучающемуся с ограниченными возможностями 
здоровья в соответствии с его программой подготовки и индивидуальными особенностями.

9. Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации
Контрольные  задания  и  вопросы  по  текущей  и  промежуточной  аттестации,  а  также  шкалы  оценивания  по 

указанным видам аттестации приведены в оценочных материалах по производственной практике (ФОС).

10. Шкала оценивания промежуточной аттестации

Оценка
Код и наименование компетенции 

выпускника

Код и наименование 
индикатора компетенции 

выпускника

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине

Универсальные компетенции
Отлично

УК-1
Способен осуществлять критический 
анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать 
стратегию действий 

УК-1.1. Знает методы и 
основные принципы 
критического анализа и 
оценки проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода.

Знать: процедуры критического анализа, 
методик анализа предполагаемых 
результатов, разработки стратегии действий, 
организации процесса принятия решений.
Уметь: осуществлять поиск информации  с 
помощью всех имеющихся стандартных 
поисковых систем;



Владеть: технологиями приобретения, 
использования и обновления 
социогуманитарных знаний, навыками 
системного и критического анализа, а также 
технологиями выхода из проблемных 
ситуаций и навыками выработки стратегии 
действий.

УК-1.2.  Анализирует 
проблемную  ситуацию  как 
систему,  выявляя  ее 
составляющие  и  связи 
внутри;  осуществляет  поиск 
вариантов  решения 
поставленной  проблемной 
ситуации;  определяет 
стратегию  достижения 
поставленной цели.

Знать: основу и методологию системного 
подхода
Уметь: осуществлять критический анализ и 
синтез информации из разных источников;
Владеть: методами выделения ключевых 
элементов анализа;

УК-1.3.  Применяет  навыки 
критического  анализа 
проблемных  ситуаций  на 
основе  системного подхода 
и  определяет  стратегию 
действий  для  достижения 
поставленной цели

Знать: методики анализа предполагаемых 
результатов и разработки стратегии 
действий;
Уметь: применять методами постановки 
целей, определяет способы их достижения
Владеть: методами постановки целей, 
определяет способы их достижения
на основе установления причинно-
следственных связей и разработки стратегии 
действий при проблемных ситуациях

УК-4
Способен  применять  современные 
коммуникативные  технологии,  в  том 
числе  на  иностранном(ых)  языке(ах), 
для  академического  и 
профессионального взаимодействия

УК -4.1. Определяет 
особенности академического 
и профессионального 
делового общения, 
учитывает их в 
профессиональной 
деятельности.

Знать: особенности академического и 
профессионального делового общения, 
учитывает их в профессиональной 
деятельности.
Уметь: Определяет особенности 
академического и профессионального 
делового общения, учитывает их в 
профессиональной деятельности.



Владеть: технологиями делового общения, 
учитывает их в профессиональной 
деятельности.

УК -4.2. Эффективно 
применяет вербальные и 
невербальные средства 
взаимодействия в 
профессиональной 
деятельности.

Знать: основу и методологию вербальные и 
невербальные средства взаимодействия в 
профессиональной деятельности.
Уметь: Эффективно применяет вербальные и 
невербальные средства взаимодействия в 
профессиональной деятельности.
Владеть:  навыками  современных 
коммуникативных  технологий  в  
профессиональной  деятельности  на 
различных публичных мероприятиях

УК -4.3. Представляет 
результаты 
профессиональной 
деятельности на различных 
публичных мероприятиях

Знать: особенности академического и 
профессионального делового общения;
Уметь: интерпретировать результаты 
профессиональной деятельности на 
различных публичных мероприятиях.
Владеть: техниками предоставления   
результатов профессиональной деятельности 
на различных публичных мероприятиях

ПК-1 Способен организовать 
деятельность по обеспечению 
персоналом

ПК-1.1 Знает содержание, 
основные элементы и 
принципы процесса 
оперативного планирования; 

Знать: о потребностях организации в 
персонале с учётом требований 
профессиональных стандартов и 
характеристик конкретных рабочих мест
Уметь: реализовывать принципы процесса 
оперативного планирования в системе 
управления персоналом
Владеть: современными маркетинговыми 
технологиями в сфере управления 
персоналом

ПК-1.2 Умеет правильно 
определять правовые нормы, 
подлежащие применению 

Знать: правовые нормы, подлежащие 
применению при осуществлении приёма, 
увольнения, перевода на другую работу и 



при осуществлении приёма, 
увольнения, перевода на 
другую работу и 
перемещения персонала

перемещения персонала
Уметь: обоснованно применять способы и 
методы привлечения и отбора, найма и 
адаптации персонала на новом рабочем 
месте, оценивать их эффективность
Владеть: навыками определения правовых 
норм, подлежащих применению при 
осуществлении приёма, увольнения, 
перевода на другую работу и перемещения 
персонала

ПК-1.3 Применяет 
технологии и методики 
поиска, привлечения, 
подбора и отбора персонала, 
анализировать 
эффективность работы 
системы организации труда 
персонала

Знать: технологии и методики поиска, 
привлечения, подбора и отбора персонала
Уметь: Анализировать существующую 
структуру управления организации и её 
эффективность, выявляет и использует 
резервы для достижения управленческих 
целей и задач
Владеть: навыками и технологиями  по 
сбору, обработке и анализу данных, 
применяет и оценивает практические 
последствия управленческих решений

Оценка
Код и наименование компетенции 

выпускника

Код и наименование 
индикатора компетенции 

выпускника

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине

Универсальные компетенции
Хорошо

УК-1
Способен осуществлять критический 
анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать 
стратегию действий 

УК-1.1. Знает методы и 
основные принципы 
критического анализа и 
оценки проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода.

Знать: частично знает процедуры 
критического анализа, методик анализа 
предполагаемых результатов, разработки 
стратегии действий, организации процесса 
принятия решений.
Уметь: осуществлять поиск информации  с 
помощью всех имеющихся стандартных 
поисковых систем;
Владеть: технологиями приобретения, 



использования и обновления 
социогуманитарных знаний, навыками 
системного и критического анализа, а также 
технологиями выхода из проблемных 
ситуаций и навыками выработки стратегии 
действий.

УК-1.2.  Анализирует 
проблемную  ситуацию  как 
систему,  выявляя  ее 
составляющие  и  связи 
внутри;  осуществляет  поиск 
вариантов  решения 
поставленной  проблемной 
ситуации;  определяет 
стратегию  достижения 
поставленной цели.

Знать: частично знает основу и методологию 
системного подхода
Уметь: осуществлять критический анализ и 
синтез информации из разных источников;
Владеть: методами выделения ключевых 
элементов анализа;

УК-1.3.  Применяет  навыки 
критического  анализа 
проблемных  ситуаций  на 
основе  системного подхода 
и  определяет  стратегию 
действий  для  достижения 
поставленной цели

Знать: частично знает методики анализа 
предполагаемых результатов и разработки 
стратегии действий;
Уметь: применять методами постановки 
целей, определяет способы их достижения
Владеть: методами постановки целей, 
определяет способы их достижения
на основе установления причинно-
следственных связей и разработки стратегии 
действий при проблемных ситуациях

УК-4
Способен  применять  современные 
коммуникативные  технологии,  в  том 
числе  на  иностранном(ых)  языке(ах), 
для  академического  и 
профессионального взаимодействия

УК -4.1. Определяет 
особенности академического 
и профессионального 
делового общения, 
учитывает их в 
профессиональной 
деятельности.

Знать: частично знает особенности 
академического и профессионального 
делового общения, учитывает их в 
профессиональной деятельности.
Уметь: Определяет особенности 
академического и профессионального 
делового общения, учитывает их в 
профессиональной деятельности.
Владеть: технологиями делового общения, 



учитывает их в профессиональной 
деятельности.

УК -4.2. Эффективно 
применяет вербальные и 
невербальные средства 
взаимодействия в 
профессиональной 
деятельности.

Знать: частично знает основу и методологию 
вербальные и невербальные средства 
взаимодействия в профессиональной 
деятельности.
Уметь: Эффективно применяет вербальные и 
невербальные средства взаимодействия в 
профессиональной деятельности.
Владеть:  навыками  современных 
коммуникативных  технологий  в  
профессиональной  деятельности  на 
различных публичных мероприятиях

УК -4.3. Представляет 
результаты 
профессиональной 
деятельности на различных 
публичных мероприятиях

Знать: частично знает особенности 
академического и профессионального 
делового общения;
Уметь: интерпретировать результаты 
профессиональной деятельности на 
различных публичных мероприятиях.
Владеть: техниками предоставления   
результатов профессиональной деятельности 
на различных публичных мероприятиях

Профессиональные компетенции
ПК-1 Способен организовать 
деятельность по обеспечению 
персоналом

ПК-1.1 Знает содержание, 
основные элементы и 
принципы процесса 
оперативного планирования; 

Знать: частично знает о потребностях 
организации в персонале с учётом 
требований профессиональных стандартов и 
характеристик конкретных рабочих мест
Уметь: реализовывать принципы процесса 
оперативного планирования в системе 
управления персоналом
Владеть: современными маркетинговыми 
технологиями в сфере управления 
персоналом

ПК-1.2 Умеет правильно Знать: частично знает правовые нормы, 



определять правовые нормы, 
подлежащие применению 
при осуществлении приёма, 
увольнения, перевода на 
другую работу и 
перемещения персонала

подлежащие применению при 
осуществлении приёма, увольнения, 
перевода на другую работу и перемещения 
персонала
Уметь: обоснованно применять способы и 
методы привлечения и отбора, найма и 
адаптации персонала на новом рабочем 
месте, оценивать их эффективность
Владеть: навыками определения правовых 
норм, подлежащих применению при 
осуществлении приёма, увольнения, 
перевода на другую работу и перемещения 
персонала

ПК-1.3 Применяет 
технологии и методики 
поиска, привлечения, 
подбора и отбора персонала, 
анализировать 
эффективность работы 
системы организации труда 
персонала

Знать: частично знает технологии и 
методики поиска, привлечения, подбора и 
отбора персонала
Уметь: Анализировать существующую 
структуру управления организации и её 
эффективность, выявляет и использует 
резервы для достижения управленческих 
целей и задач
Владеть: навыками и технологиями  по 
сбору, обработке и анализу данных, 
применяет и оценивает практические 
последствия управленческих решений

Оценка
Код и наименование компетенции 

выпускника

Код и наименование 
индикатора компетенции 

выпускника

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине

Универсальные компетенции
Удовлетворитель
но

УК-1
Способен осуществлять критический 
анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать 
стратегию действий 

УК-1.1. Знает методы и 
основные принципы 
критического анализа и 
оценки проблемных 
ситуаций на основе 

Знать: частично знает процедуры 
критического анализа, методик анализа 
предполагаемых результатов, разработки 
стратегии действий, организации процесса 
принятия решений.



системного подхода. Уметь: не в полной мере   умеет 
осуществлять поиск информации  с помощью 
всех имеющихся стандартных поисковых 
систем;
Владеть: не в полной мере   владеет 
технологиями приобретения, использования 
и обновления социогуманитарных знаний, 
навыками системного и критического 
анализа, а также технологиями выхода из 
проблемных ситуаций и навыками выработки 
стратегии действий.

УК-1.2.  Анализирует 
проблемную  ситуацию  как 
систему,  выявляя  ее 
составляющие  и  связи 
внутри;  осуществляет  поиск 
вариантов  решения 
поставленной  проблемной 
ситуации;  определяет 
стратегию  достижения 
поставленной цели.

Знать: частично знает основу и методологию 
системного подхода
Уметь: не в полной мере   умеет 
осуществлять критический анализ и синтез 
информации из разных источников;
Владеть: не в полной мере   владеет 
методами выделения ключевых элементов 
анализа;

УК-1.3.  Применяет  навыки 
критического  анализа 
проблемных  ситуаций  на 
основе  системного подхода 
и  определяет  стратегию 
действий  для  достижения 
поставленной цели

Знать: частично знает методики анализа 
предполагаемых результатов и разработки 
стратегии действий;
Уметь: не в полной мере   умеет применять 
методами постановки целей, определяет 
способы их достижения
Владеть: не в полной мере   владеет 
методами постановки целей, определяет 
способы их достижения
на основе установления причинно-
следственных связей и разработки стратегии 
действий при проблемных ситуациях

УК-4
Способен  применять  современные 

УК -4.1. Определяет 
особенности академического 

Знать: частично знает особенности 
академического и профессионального 



коммуникативные  технологии,  в  том 
числе  на  иностранном(ых)  языке(ах), 
для  академического  и 
профессионального взаимодействия

и профессионального 
делового общения, 
учитывает их в 
профессиональной 
деятельности.

делового общения, учитывает их в 
профессиональной деятельности.
Уметь: не в полной мере   умеет определяет 
особенности академического и 
профессионального делового общения, 
учитывает их в профессиональной 
деятельности.
Владеть: не в полной мере   владеет 
технологиями делового общения, учитывает 
их в профессиональной деятельности.

УК -4.2. Эффективно 
применяет вербальные и 
невербальные средства 
взаимодействия в 
профессиональной 
деятельности.

Знать: частично знает основу и методологию 
вербальные и невербальные средства 
взаимодействия в профессиональной 
деятельности.
Уметь: не в полной мере   умеет эффективно 
применяет вербальные и невербальные 
средства взаимодействия в 
профессиональной деятельности.
Владеть:  не  в  полной  мере   владеет 
навыками  современных  коммуникативных 
технологий  в  профессиональной 
деятельности  на  различных  публичных 
мероприятиях

УК -4.3. Представляет 
результаты 
профессиональной 
деятельности на различных 
публичных мероприятиях

Знать: частично знает особенности 
академического и профессионального 
делового общения;
Уметь: частично умеет  интерпретировать 
результаты профессиональной деятельности 
на различных публичных мероприятиях.
Владеть: не в полной мере   владеет 
техниками предоставления   результатов 
профессиональной деятельности на 
различных публичных мероприятиях

Профессиональные компетенции



ПК-1 Способен организовать 
деятельность по обеспечению 
персоналом

ПК-1.1 Знает содержание, 
основные элементы и 
принципы процесса 
оперативного планирования; 

Знать: частично знает о потребностях 
организации в персонале с учётом 
требований профессиональных стандартов и 
характеристик конкретных рабочих мест
Уметь: не в полной мере   умеет 
реализовывать принципы процесса 
оперативного планирования в системе 
управления персоналом
Владеть: не в полной мере   владеет 
современными маркетинговыми 
технологиями в сфере управления 
персоналом

ПК-1.2 Умеет правильно 
определять правовые нормы, 
подлежащие применению 
при осуществлении приёма, 
увольнения, перевода на 
другую работу и 
перемещения персонала

Знать: частично знает правовые нормы, 
подлежащие применению при 
осуществлении приёма, увольнения, 
перевода на другую работу и перемещения 
персонала
Уметь: не в полной мере   обоснованно 
применять способы и методы привлечения и 
отбора, найма и адаптации персонала на 
новом рабочем месте, оценивать их 
эффективность
Владеть: частично владеет навыками 
определения правовых норм, подлежащих 
применению при осуществлении приёма, 
увольнения, перевода на другую работу и 
перемещения персонала

ПК-1.3 Применяет 
технологии и методики 
поиска, привлечения, 
подбора и отбора персонала, 
анализировать 
эффективность работы 
системы организации труда 
персонала

Знать: частично знает технологии и 
методики поиска, привлечения, подбора и 
отбора персонала
Уметь: частично умеет анализировать 
существующую структуру управления 
организации и её эффективность, выявляет и 
использует резервы для достижения 
управленческих целей и задач



Владеть: частично владеет навыками и 
технологиями  по сбору, обработке и анализу 
данных, применяет и оценивает практические 
последствия управленческих решений

Оценка
Код и наименование компетенции 

выпускника

Код и наименование 
индикатора компетенции 

выпускника

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине

Универсальные компетенции
Неудовлетворител
ьно

УК-1
Способен осуществлять критический 
анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать 
стратегию действий 

УК-1.1. Знает методы и 
основные принципы 
критического анализа и 
оценки проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода.

Знать: не знает процедуры критического 
анализа, методик анализа предполагаемых 
результатов, разработки стратегии действий, 
организации процесса принятия решений.
Уметь: не умеет осуществлять поиск 
информации  с помощью всех имеющихся 
стандартных поисковых систем;
Владеть: не владеет технологиями 
приобретения, использования и обновления 
социогуманитарных знаний, навыками 
системного и критического анализа, а также 
технологиями выхода из проблемных 
ситуаций и навыками выработки стратегии 
действий.

УК-1.2.  Анализирует 
проблемную  ситуацию  как 
систему,  выявляя  ее 
составляющие  и  связи 
внутри;  осуществляет  поиск 
вариантов  решения 
поставленной  проблемной 
ситуации;  определяет 
стратегию  достижения 
поставленной цели.

Знать: не знает основу и методологию 
системного подхода
Уметь: не умеет осуществлять критический 
анализ и синтез информации из разных 
источников;
Владеть: не владеет методами выделения 
ключевых элементов анализа;

УК-1.3.  Применяет  навыки 
критического  анализа 

Знать: не знает методики анализа 
предполагаемых результатов и разработки 



проблемных  ситуаций  на 
основе  системного подхода 
и  определяет  стратегию 
действий  для  достижения 
поставленной цели

стратегии действий;
Уметь: не умеет применять методами 
постановки целей, определяет способы их 
достижения
Владеть: не владеет методами постановки 
целей, определяет способы их достижения
на основе установления причинно-
следственных связей и разработки стратегии 
действий при проблемных ситуациях

УК-4
Способен  применять  современные 
коммуникативные  технологии,  в  том 
числе  на  иностранном(ых)  языке(ах), 
для  академического  и 
профессионального взаимодействия

УК -4.1. Определяет 
особенности академического 
и профессионального 
делового общения, 
учитывает их в 
профессиональной 
деятельности.

Знать: не знает особенности академического 
и профессионального делового общения, 
учитывает их в профессиональной 
деятельности.
Уметь: не умеет Определяет особенности 
академического и профессионального 
делового общения, учитывает их в 
профессиональной деятельности.
Владеть: не владеет технологиями делового 
общения, учитывает их в профессиональной 
деятельности.

УК -4.2. Эффективно 
применяет вербальные и 
невербальные средства 
взаимодействия в 
профессиональной 
деятельности.

Знать: не знает основу и методологию 
вербальные и невербальные средства 
взаимодействия в профессиональной 
деятельности.
Уметь: не умеет Эффективно применяет 
вербальные и невербальные средства 
взаимодействия в профессиональной 
деятельности.
Владеть:  не владеет навыками современных 
коммуникативных  технологий  в  
профессиональной  деятельности  на 
различных публичных мероприятиях

УК -4.3. Представляет 
результаты 

Знать: не знает особенности академического 
и профессионального делового общения;



профессиональной 
деятельности на различных 
публичных мероприятиях

Уметь: не умеет интерпретировать 
результаты профессиональной деятельности 
на различных публичных мероприятиях.
Владеть: не владеет техниками 
предоставления   результатов 
профессиональной деятельности на 
различных публичных мероприятиях

Профессиональные компетенции
ПК-1 Способен организовать 
деятельность по обеспечению 
персоналом

ПК-1.1 Знает содержание, 
основные элементы и 
принципы процесса 
оперативного планирования; 

Знать: не знает о потребностях организации 
в персонале с учётом требований 
профессиональных стандартов и 
характеристик конкретных рабочих мест
Уметь: не умеет реализовывать принципы 
процесса оперативного планирования в 
системе управления персоналом
Владеть: не владеет навыками  
современными маркетинговыми 
технологиями в сфере управления 
персоналом

ПК-1.2 Умеет правильно 
определять правовые нормы, 
подлежащие применению 
при осуществлении приёма, 
увольнения, перевода на 
другую работу и 
перемещения персонала

Знать: не знает правовые нормы, 
подлежащие применению при 
осуществлении приёма, увольнения, 
перевода на другую работу и перемещения 
персонала
Уметь: не умеет обоснованно применять 
способы и методы привлечения и отбора, 
найма и адаптации персонала на новом 
рабочем месте, оценивать их эффективность
Владеть: не владеет навыками определения 
правовых норм, подлежащих применению 
при осуществлении приёма, увольнения, 
перевода на другую работу и перемещения 
персонала

ПК-1.3 Применяет 
технологии и методики 

Знать: не знает технологии и методики 
поиска, привлечения, подбора и отбора 



поиска, привлечения, 
подбора и отбора персонала, 
анализировать 
эффективность работы 
системы организации труда 
персонала

персонала
Уметь: не умеет анализировать 
существующую структуру управления 
организации и её эффективность, выявляет и 
использует резервы для достижения 
управленческих целей и задач
Владеть: не владеет навыками и 
технологиями  по сбору, обработке и анализу 
данных, применяет и оценивает практические 
последствия управленческих решений
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