
ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

направления подготовки 38.04.02 Менеджмент, 

Направленность (профиль) Стратегический менеджмент в спорте 
 

УК-1 
Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-3 
Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели 

УК-4 

Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 

профессионального взаимодействия 

УК-5 
Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

УК-6 
Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 

ОПК-1 

Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на 

продвинутом уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления 

ОПК-2 

Способен применять современные техники и методики сбора данных, 

продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать 

интеллектуальные информационно-аналитические системы, при 

решении управленческих и исследовательских задач 

ОПК-3 

Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и 

организационную эффективность, социальную значимость, 

обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды 

ОПК-4 

Способен руководить проектной и процессной деятельностью в 

организации с использованием современных практик управления, 

лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций 

ОПК-5 

Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 

менеджменте и смежных областях, выполнять научно-

исследовательские проекты. 

ПК-1 

Способен осуществлять стратегическое руководство подготовкой 

спортивных сборных команд, спортсменов высокого класса и 

спортивного резерва 

ПК-2 
Способен осуществлять консультирование клиентов по составлению 

финансового плана и формированию целевого инвестиционного портфеля 

ПК-3 Стратегическое управление рисками организации 

 

  



УК-1 
Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

 

1. SWOT – анализ – это: 

а) Матрица анализа внешних и внутренних факторов  

б) Метод экстраполяции 

в) Статистический анализ 

г) тип анализа, который помогает оценить текущее положение бизнеса. 

 

2. Диаграмма Исикавы выглядит, как: 

____________________________________ 

 

Ответ: рыбья кость (рыбий скелет) 

 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

 

1. Этапы разработки управленческого решения:  

а)  Диагноз проблемы. Формулировка ограничений и критериев. 

Определение альтернатив. Оценка возможных альтернатив. 

Окончательный выбор приемлемой альтернативы. 

б) Диагноз проблемы.  Формулировка ограничений и критериев.  

Определение альтернатив.   Окончательный выбор приемлемой 

альтернативы. 

в) Формулировка ограничений и критериев.  Определение альтернатив.   

Окончательный выбор приемлемой альтернативы. 

 

2.Организационная структура, при которой возможно перераспределение 

человеческих ресурсов между проектами без реорганизации 

существующей структуры  

 

 

Ответ:   Матричная 

 

УК-3 
Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели 

 

1. Какой из стилей управления стратегически наиболее эффективен? 

А) Либеральный 

Б) Коллегиальный 

В) Авторитарный 
 



2.Если рассматривать способ достижения цели, то стратегическое 

управление решает задачи  

___________________________________ 

 

Ответ:   (поиска новых возможностей в конкурентной борьбе, адаптации к 

изменениям) 
 

УК-4 

Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 

профессионального взаимодействия 

 

1.Задача современной спортивной журналистики – …. 

а) увеличение числа потребителей информации о спорте 

б) содействие развитию сферы физической культуры и спортивной 

индустрии 

в) способствование созданию и продвижению брендов в спорте (бренды 

спортсменов, спортивных организаций) 

г) развитие рынка журналистики (увеличение числа СМИ, журналистов и 

объема информации о спорте) 

 

2. Коммуникативная сторона общения- это..    

___________________________________ 

 

Ответ:  обмен информацией между людьми 

 

УК-5 
Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

 

1. Международное общественное право рассматривается как 

самостоятельная правовая система, которая регулирует: 

а)  Деловые отношения между организациями разных стран 

б) Отношения между компаниями одной страны 

в) Отношения между физическими лицами разных стран 

г) Отношения между разными государствами 

д) Все приведенные выше отношения 
 

2. Что является самыми важными проявлениями культуры  

___________________________________ 

 

Ответ: Ценности, позиция, поведение 

 

УК-6 
Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 

 



1.Что помогает определить личную профессиональную стратегию 

спортивным тренерам и менеджерам? 

а) личный опыт 

б) собственная философия 

в) образование 

 

2.Что является главным стратегическим ресурсом человека? 

___________________________________ 

 

Ответ: Здоровье 
 

ОПК-1 

Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на 

продвинутом уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления. 

 

1. Целевое пожертвование на проведение спортивного мероприятия : 

а) относится к реализации (выручка от реализации) 

б) относится к прочим доходам, так как конкретная цель не указана или не 

может быть признана общеполезной 

в) относится к внереализационным доходам  

г) относится к целевым доходам 

 

2.Пассив баланс - это 
_______________________________ 

 

Ответ:  источники финансирования – собственные и привлеченные 

 

ОПК-2 

Способен применять современные техники и методики сбора данных, 

продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать 

интеллектуальные информационно-аналитические системы, при 

решении управленческих и исследовательских задач 

 

1. Что такое репрезентативность выборки?     

а) Достаточный размер выборки по сравнению с генеральной совокупностью 

б) Включенность в неё основных демографических групп 

в) Способность верно отражать распределение исследуемых признаков в 

генеральной совокупности  

 

2.Методики, позволяющие исследовать лучшие инновационные 

технологии (кейсы) других организаций и конкурентов с целью их 

заимствования и внедрения в своих проектах, называются…. 

_____________________ 

  

Ответ: Бенч-маркетинг   
 



ОПК-3 

Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и 

организационную эффективность, социальную значимость, 

обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды 

 

1.Что такое стратегическое планирование? 

а) планирование деятельности организации или спортсмена на максимально 

длинной дистанции 

б) планирование выполнения задач, которые позволяют перейти к 

следующему этапу развития организации или спортсмена 

в) планирование выполнения самых важных и сложных задач 

 

2.Системное свойство управленческого решения – это…  

_______________________ 
 

Ответ: Комплексность 

 

ОПК-4 

Способен руководить проектной и процессной деятельностью в 

организации с использованием современных практик управления, 

лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций 

 

1.Может ли инновационная технология, направленная на повышение 

качества деятельности менеджмент стать поводом для старта PR-

компании организации? 
а) …нет, инновационные технологии нужно скрывать от внешних аудиторий, 

чтобы сохранить конфиденциальность ценной информации о то, как работает 

организация 

б) …да, любые инновационные технологии привлекают внимание и 

позволяют организации выгодно «смотреться» на рынке и в информационном 

поле 

в) …в зависимости от маркетинговых задач организации и ситуаций 

 

2. Создают ли инновационные технологии, включая и инновации в 

менеджменте, добавленную стоимость спортивному продукту 

(специалисту, проекту, событию)? 
___________________________________ 

 

Ответ: Да 

 

ОПК-5 

Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 

менеджменте и смежных областях, выполнять научно-

исследовательские проекты. 



 

1.Научный метод–это...  

а) совокупность основных способов получения новых знаний и методов 

решения задач в рамках любой науки 

б) изучение только того, что в широком кругу называется «системой»  

в) узконаправленный метод, имеющих в основе всего несколько ключевых 

методов исследования  

 

2. Какие бывают методы научного познания:  

___________________________________ 

 

Ответ:  Теоретический и эмпирический 

 

ПК-1 

Способен осуществлять стратегическое руководство подготовкой 

спортивных сборных команд, спортсменов высокого класса и 

спортивного резерва 

 

1. Процесс спортивной подготовки в макроцикле … 

а) Зависит от возраста спортсмена и направлен на установление личного 

рекорда в соревнованиях 

б) Зависит от календаря соревнований, сроков становления спортивной 

формы, требований Федерального стандарта спортивной подготовки по виду 

спорта 

в) Зависит от календаря соревнований, сроков становления спортивной 

формы, этапа спортивной подготовки и направлен на адаптацию 

организма к тренировочным и соревновательным нагрузкам 

г) Зависит от календаря соревнований, опыта тренера и способностей 

спортсмена 

 

2. Микроцикл, характеризующийся большим суммарным объемом нагрузок, 

направленный на стимуляцию адаптационных процессов в организме 

называется ________________________________________ 

 

Ответ: Базовым 

 

ПК-2 
Способен осуществлять консультирование клиентов по составлению 

финансового плана и формированию целевого инвестиционного портфеля 

 

1.Финансовый анализ дает возможность оценить: (указать неверное)  

а) Имущественное состояние и степень предпринимательского риска 

б) Достаточность капитала для текущей деятельности и долгосрочных 

инвестиций и потребность в дополнительных источниках финансирования 

в) Рациональность привлечения заемных средств и географическое 

расположение потенциальных клиентов 

г) Обоснованность политики распределения и использования прибыли и 

целесообразность выбора инвестиций 



 

2. Пассив баланса - это: 

___________________________________ 

 

Ответ: Источники финансирования – собственные и привлеченные 

 

ПК-3 Стратегическое управление рисками организации 

 

1. Чем отличается целевой капитал  в РФ от эндаумента в мировой 

практике? 

а) Ничем. Это одно и тоже 

б) Эндаумент создается на более длительный период  

в) Эндаумент возвратен, учредитель фонда может в любой момент его 

забрать, а целевой капитал формируется за счет невозвратных 

пожертвований 

 

2. Является ли обязательным договор в письменной форме при 

получении средств спортивной организацией? 

___________________ 

Ответ: Да 

 


