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ОБУЧЕНИЕ ЛЕКСИКО-ГРАММАТИЧЕСКОМУ АСПЕКТУ СТУДЕНТОВ 
СРЕДНЕГО УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАПРАВЛЕНИЙ В ВУЗАХ 

В ЦИФРОВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ

Алтухова И.В. 
Ст. преподаватель ОЧУ ВО «Московская международная академия» и РАНХиГС, Москва 

Демидова В.Д. 
Преподаватель РАНХиГС, Москва

Аннотация
В статье рассматриваются основные принципы обучения иностранному языку студентов 

неязыковых направлений в цифровой образовательной среде. Особое внимание уделяется 
преподаванию экономического и делового английского языка для профессионального 
общения. В статье представлены основные подходы и методы, применяемые преподавателями 
на практике, а также приведены примеры заданий и упражнений для совершенствования 
навыков владения профессиональной лексикой и грамматикой.

Ключевые слова: обучение иностранному языку, студенты неязыковых вузов, цифровая 
образовательная среда, деловой английский язык, деловая коммуникация.

TEACHING LEXIS AND GRAMMAR TO INTERMEDIATE LEVEL STUDENTS OF 
ECONOMIC FIELDS IN HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS IN THE DIGITAL 

EDUCATIONAL ENVIRONMENT

Altukhova I.V.
Senior lecturer at Moscow international Academy/RANEPA, Moscow

Demidova V.D.
Lecturer at RANEPA, Moscow

Abstract
 The article discusses the basic principles of teaching a foreign language to students of non-

linguistic fields/departments in the digital educational environment. Special attention is paid to 
teaching economic and business English for professional communication. The article presents 
the main approaches and methods used by teachers in practice, as well as examples of tasks and 
exercises in order to improve skills in professional vocabulary and grammar.

Keywords: teaching a foreign language, non-linguistic fields, digital educational environment, 
teaching economic and business English for professional communication
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В современном мире в условиях цифровой образовательной среды английский 
язык является необходимым инструментом профессиональной коммуникации. Для 
выпускников экономических направлений (менеджмент, финансы, бизнес, мировая 
экономика) владение иностранным языком на уровне В1/В1+ становится необходимым 
условием для повышения конкурентоспособности на рынке труда. Наличие работника 
со средним уровнем иностранного языка расширяет возможности компании для 
международного сотрудничества и партнерских отношений в различных сферах 
профессиональной деятельности.

Изучение иностранного языка в вузах регламентируется ФГОС высшего 
образования [1]: выпускник «способен осуществлять деловую коммуникацию в 
устной и письменной формах на государственном языке Российской Федерации 
и иностранном(ых) языке(ах)». Овладение данной компетенцией необходимо для 
студентов вузов различных направлений, в том числе экономических. 

Особенности подготовки студентов неязыковых вузов заключаются в ограниченном 
количестве учебных часов и необходимости быстро сформировать профессионально-
ориентированные компетенции и совершенствовать навыки языкового общения в 
деловой среде. 

Общий объем дисциплины «Профессиональный иностранный язык» составляет 
144 академических часа, что соответствует 4 академическим часам в неделю. Обычно 
часы распределяются поровну между аудиторной и самостоятельной работой (по 
72 часа на каждую). Дисциплина обычно изучается на 1-2 курсах. Ограничения по 
времени и сроку изучения предполагают высокую наполненность и эффективность 
каждого занятия.

Обучение английскому языку в неязыковых вузах осуществляется через следующие 
подходы [2]:

1.	 Профессионально ориентированный. Реализуется через определение общих и 
специальных целей обучения, а также тщательный отбор содержания, которое носит 
аутентичный характер, имеет ярко выраженную профессиональную направленность и 
отражает актуальное состояние и тенденции развития отрасли.

2.	 Компетентностный. Направлен на формирование у студентов системы знаний, 
умений и навыков, непосредственно востребованных в их будущей профессиональной 
деятельности.

3.	 Личностно-ориентированный. Осуществляется через реализацию ключевых 
принципов обучения иностранному языку, таких как наглядность, индивидуализация 
и дифференциация обучения с учётом личностных особенностей и потребностей 
студентов.

4.	 Межкультурный. Проявляется в отборе и использовании текстов и 
материалов, позволяющих студентам сравнивать и анализировать российские и 
зарубежные отраслевые системы и практики, а также обогащать свои знания новыми 
профессионально значимыми понятиями и категориями.

Изучение иностранного языка в неязыковых вузах экономических направлений 
предполагает то, что студент будет совершенствовать навыки, приобретенные в 
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средней школе или в системе СПО, необходимые для профессиональной коммуникации 
в соответствии с направленностью их подготовки. Это может включать участие в 
совещаниях, переговорах, конференциях, работу с документами и текстами (контракты, 
отчеты, бизнес-планы, деловая переписка), выступление с презентациями по итогам 
работы и т.д.

Для выполнения этих задач не требуется знание сложных грамматических 
конструкций или глубокого изучения структуры языка. Поэтому для студентов 
неязыковых вузов приоритетными для изучения являются функционально значимые 
грамматические конструкции, необходимые для делового общения, а также 
профессиональные термины, характерные для конкретной специальности. Сложные 
грамматические конструкции высоких уровней исключаются из учебного плана с целью 
увеличить количество времени на изучение именно тех тем, которые необходимы для 
общения в профессиональной среде и без которых не может состояться полноценная 
деловая коммуникация. 

Учебные программы неязыковых вузов для студентов уровня В1 обычно включают 
следующие грамматические темы: 
•	 Present Simple, Present Continuous, Present Perfect, Past Simple, Past Continuous, Fu-

ture Simple для разговора о прошлом, настоящем и будущем;
•	  Passive voice для описания бизнес процессов;
•	 Modal verbs (should, would, must, could, may) для рекомендаций и обязанностей;
•	 Conditionals 1, 2, 3 для обсуждения рисков, возможностей и будущих сценариев; 
•	 Reported speech для предсказывания основных идей совещаний, конференций, 

переговоров.
Грамматические конструкции уровня В2 и выше, например, Future Perfect, Future 

Perfect Continuous, Mixed conditionals, Past Perfect, обычно не изучаются студентами 
неязыковых вузов из-за недостатка учебных часов и приоритетности более тщательной 
отработки тем среднего уровня.

Лексический навык предполагает знание основных экономических терминов 
(supply, demand, market, revenue, costs, profit), словосочетаний и фиксированных 
выражений (make a profit, set up a business, meet targets) и умение выстраивать общение 
в формально-деловом стиле.

Во время обучения используются пособия по деловому английскому такие как 
Intelligent Business, Guide to Economics и дополнительные материалы преподавателя. 
Они направлены на применения всех получаемых знаний в профессиональной среде, 
что необходимо студентам неязыковых вузов.

Рассмотрим несколько примеров различных заданий в учебном пособии Intelligent 
Business Intermediate [4]. 

В 7 разделе после презентации грамматической темы First and Second Conditionals 
дается следующее задание для отработки:

Decide which of these things may happen or are unlikely to happen. Write complete 
sentences using the appropriate verb forms.

1.	 if we / reduce / labour costs / be / more efficient
Пример:
If we reduce labour costs, we’ll be more efficient.
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We’ll be more efficient if we reduce labour costs.
2.	 if I / have / bigger salary / be / more motivated
3.	 if I / speak Chinese / need / translator
4.	 if I / have enough money / retire now
5.	 if I / meet / objectives / get / bonus
Затем предполагается следующее задание:
Work in pairs. Find out what your partner would do in three of the following 

situations. Then answer your partner’s questions.
1.	 your company asks you to work abroad for six months
2.	 you find out a colleague is selling copies of company software
3.	 you find out that you are being paid less than your colleagues
4.	 you realise that your credit card is missing
5.	 a colleague is criticising the quality of your work
6.	 your company asks you to go on a six-week intensive Chinese course
Каждый раздел учебника содержит задание по типу Dilemma, которое предполагает 

разбор студентами определенной ситуации. Им необходимо поработать в команде, 
чтобы ознакомится с кейсом, обсудить его, выполнить задание и презентовать его. 
Пример задания:

Task 1. Work in groups. Read the fact file and compare the advantages and disadvantages 
of each country as a call centre location.

Task 2. Prepare the recommendations that your group will make at the meeti
Task 3. Present your findings to the group. Listen to the presentations made by the other 

groups. Discuss the recommendations together and reach a final decision about where to host 
the pilot project.

Все приведенные выше задания построены так, чтобы быть максимально 
приближенными к реальным ситуациям, и предполагают, что студенты сразу же 
применяют полученные знания в таком виде, в каком, вероятно, и смогут их использовать 
в будущем. Задание на отработку условных предложений предлагает студентам 
построить предложения, которые вполне возможно будут встречаться в реальной 
деловой среде, например, при проведении переговоров или совещаний. Задание по 
кейсу охватывает отработку сразу несколько важных навыков на иностранном языке: 
анализ реальной бизнес-ситуации, обсуждение стратегии в команде (аналог реальному 
совещанию), презентация своих идей. Все это позволяет прямо во время аудиторных 
часов применять знания и совершенствовать приобретаемые навыки общения на 
иностранном языке для профессиональной деловой коммуникации.  

Успешное освоение программы по иностранному языку требует не только высокой 
вовлеченности студентов в учебный процесс, но и эффективной самостоятельной 
работы, которая предполагается учебным планом (72 часа). Возникает 
необходимость поиска оптимальных путей повышения качества профессионально 
ориентированного обучения иностранному языку. Это особенно важно для подготовки 
конкурентоспособных специалистов, отвечающих актуальным требованиям 
Федеральных государственных образовательных стандартов высшего образования 
последнего поколения [3]. Для этого используется цифровая образовательная среда, 
которая позволяет облегчить, структурировать и разнообразить учебный процесс. 
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Так, например, на аудиторных занятиях преподаватель может использовать онлайн-
инструменты для введения или отработки материала. На онлайн ресурсе Wordwall 
можно создать различные упражнения для заучивания ключевой лексики или практики 
грамматических тем. Интерактивные задания в виде кроссворда, видеоигры или 
стандартного fill in the gap помогают повысить вовлеченность студентов. Эти же задания 
также могут применяться для самостоятельной работы студентов. Преподаватель 
может создавать задания по пройденным темам, отправлять их студентам в качестве 
домашнего задания и проверять его по таблице результатов, куда вносятся имена.

Цифровизация образования также поспособствовала интегрированию в учебный 
процесс системы дистанционного образования (СДО). Платформа позволяет 
преподавателям оценивать работу студентов, отслеживать их прогресс и публиковать 
задания и материалы в общем доступе. 

Благодаря цифровой образовательной среде задания, направленные на 
совершенствование профессиональных навыков на иностранном языке, могут быть 
более интерактивными, а доступ к ним и другим материалам возможен с любого 
устройства.

Таким образом, обучение иностранному языку в неязыковых вузах предполагает, 
что учебная программа, учебные пособия, темы и задания направлены на 
формирование профессиональных коммуникативных навыков в конкретной отрасли. 
Для этого исключаются сложные грамматические конструкции, делается упор на 
профессиональную лексику, задания на отработку направлены на применение языка в 
профессиональной среде. 
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ПРОДУКТИВНОСТЬ ВЫПОЛНЕНИЯ СУБТЕСТА «СЛОВАРНЫЙ»
ИЗ ДЕТСКОГО ВАРИАНТА ТЕСТА Д. ВЕКСЛЕРА 

УЧАЩИМИСЯ 3 КЛАССОВ С ТЯЖЁЛЫМИ НАРУШЕНИЯМИ РЕЧИ

Коваленко Оксана Михайловна
к.п.н., доцент кафедры общей и клинической психологии 

ОЧУ ВО «Московская международная академия» г. Москва

Аннотация
Стимульный материал: сокращённый список понятий, понимание которых доступно детям 

данного возраста. Оценка результатов: использовалась классификация ответов, соотносимая 
с  вариантами ответов по  Д. Векслеру. При этом было внесено изменение по  ответам, 
обозначенным у Д. Векслера как “?”, а также осуществлялась иная квалификация полученных 
результатов. В исследовании было установлено, что возможности формулирования значений 
понятий в норме и при ТНР отличаются количественной очерёдностью ответов с различными 
уровнями сформированности понятий. Представленный в  настоящей статье материал 
иллюстрирует в сравнительном плане уровни сформированности предлагаемых для анализа 
понятий у учащихся 3 классов с нормативным развитием и с ТНР. Данный материал полезен 
для студентов и  магистрантов, обучающихся по  направлению подготовки “Специальное 
(дефектологическое) образование”.

Ключевые слова: тяжёлые нарушения речи, учащиеся 3 классов, знания и представления 
об окружающей действительности, словесно-логическое мышление, детский вариант теста 
Д. Векслера, субтест «Словарный».

PERFORMANCE OF THE VOCABULARY SUBTEST FROM THE D. WECHSLER 
CHILDREN’S TEST BY 3RD GRADE STUDENTS WITH SEVERE SPEECH 

DISORDERS

Kovalenko Oksana Mikhailovna
PhD, Associate Professor of the Department of General and Clinical

Psychology at the Moscow International Academy, Moscow

Abstract
Stimulus material: a shortened list of concepts that children of this age can understand. Evaluation 

of results: the classification of answers was used, which is comparable to the D. Wechsler answer 
options. In addition, the answers marked as “?” by D. Wechsler were modified, and the results 
were reclassified. The results obtained. The study found that the ability to formulate the meanings 
of concepts in normal conditions and in the case of TNR differs in the quantitative sequence of 
responses with different levels of concept formation. The material presented in this article illustrates 
the levels of formation of the concepts proposed for analysis in 3rd grade students with normal 
development and those with TNR. This material is useful for students and master’s students studying 
in the field of Special (Defectological) Education.

Keywords: severe speech disorders, 3rd grade students, knowledge and understanding of the 
surrounding reality, verbal-logical thinking, D. Wechsler’s children’s test, subtest «Vocabulary».
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Введение
Качественное выполнение субтеста “Словарный” из  детского варианта теста Д. 

Векслера возможно при сформированности структуры предлагаемых для анализа 
понятий, что обеспечивается достаточным объёмом знаний и представлений ребёнка 
об  окружающей действительности и  соответствующим возрасту уровнем словесно-
логического мышления.

При общем недоразвитии речи нарушены все компоненты речевой системы, в том 
числе лексикон, а также кроме речевой функции всегда страдает мышление. При этом 
основные проблемы касаются словесно-логического мышления. [1, 2]

Нарушения мышления при ОНР носят вторичный характер. Материалом для 
развития словесно-логического мышления является информация из  окружающего 
мира. Вторичный характер нарушения мышления при ОНР связан с тем, что ребёнок, 
затрудняясь в речепроизводстве и речепонимании, получает меньше такой информации, 
и часто эта информация оказывается искажённой, т.е. по совокупности материал для 
развития словесно-логического мышления недостаточен.

Методика исследования – субтест «Словарный» из  детского варианта теста 
Д. Векслера [3]. По  процедуре проведения необходимо уточнить у  ребёнка, знает 
ли он предлагаемые ему слова. Мы использовали сокращённый список понятий, 
понимание которых доступно детям данного возраста, поэтому указанного уточнения 
не проводилось.

Стимульный материал: велосипед, шапка, письмо, подушка, гвоздь, осёл, мех, 
лезвие, меч, неприятность, храбрый, герой, блеск.

Инструкция: «Объясни, что такое ... ».
Оценка результатов
Нами использовалась следующая классификация ответов: категория А, категория 

Б, категория В, отказы от ответов.
Ответы категории А соответствуют 2 баллам по Д. Векслеру. В этих ответах:
а) или даётся аналог точного, развёрнутого определения; 
б) или даётся синоним.
Ответы категории Б соответствуют 1 баллу и “?” по Д. Векслеру. 
В этих ответах:
1 балл -
а) или даётся неполное, но правильное определение;
б) или даётся описание отдельных признаков;
в) или приводится пример.
“?” - по поводу таких ответов в методике Д. Векслера указывается на необходимость 

дополнительного вопроса в общей форме. 
На  наш взгляд, качество ответов, обозначенных в  субтесте как «?», практически 

полностью соответствует качеству ответов, обозначенных как 1 балл. В связи с этим 
мы представляем результаты по ответам, обозначенным как 1 балл и ?, суммарно.

Ответы категории В  соответствуют 0 баллов по  Д. Векслеру. Однако мы 
не оцениваем их как неудовлетворительные (как это указывается у Д. Векслера). 

Также фиксировались отказы от ответов.
Уровни сформированности понятий:
- максимально высокий уровень: ответы из категории А;
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- уровень, приближенный к максимально высокому уровню: ответы из категории Б;
- достаточный уровень: ответы из категории В;
- отказы от  ответов. Нормально развивающиеся учащиеся могут отказываться 

от  объяснения понятия в  связи с  очевидностью его лексического значения, что, 
на  взгляд ребёнка, не  требует каких-либо разъяснений. Учащиеся с  ТНР могут 
отказываться от объяснения значения по разным причинам: сниженный психический 
тонус, который не позволяет ребёнку именно в данный момент сконцентрироваться, 
вычленить все составляющие лексического значения понятия и  логично выстроить 
его структуру, а также трудности грамматического оформления высказывания, 
сложности при соблюдении связности высказывания и др. Поэтому отказы от ответов 
не могут входить в общую систему оценивания и должны, в случае необходимости, 
рассматриваться отдельно. 

Полученные результаты
Полученные данные представлены в соответствии с ключевым моментом - наличием 

ответов по  категориям, обозначающим более высокий уровень сформированности 
понятий у нормально развивающихся учащихся и у учащихся с ТНР.

Вариант 1. Категория А: норма +, ТНР - .
1.1.

Категория А Категория Б Категория В Отказ от ответа
Норма + + + -
ТНР - + + +

Подушка

Категории
Варианты ответов по Д. Векслеру 

с дополнениями

Количество 
ответов (в %)
Норма ТНР

А

Постельная принадлежность. Мешок, набитый 
перьями (или пухом, или сеном), который кладут под 
голову. (2 балла - по Д. Векслеру)

8,3 -

Б

Его кладут под голову. Мешок, в нём перья (или 
пух, или сено). Состоит из наволочки, внутри перья 
(или пух, или сено). Мягкое сидение. (1 балл - по Д. 
Векслеру)
Четырёхугольный мешок. На котором спят. (? - по Д. 
Векслеру)
Лежат. - ТНР (дополнительно)

66,7 41,7

В Мягкая. Спит мальчик. Бельё. (0 баллов - по Д. 
Векслеру) 25 50

Отказы от ответов. - 8,3
1.2.

Категория А Категория Б Категория В Отказ от ответа
Норма + + + +
ТНР - + + +

Меч
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Категории
Варианты ответов по Д. Векслеру 

с дополнениями

Количество 
ответов (в %)
Норма ТНР

А

Холодное оружие с обоюдоострым клинком (или 
древнее, или рубящее). Древнее (или старинное) 
орудие с обоюдоострым клинком (или рубящее). 
Оружие обоюдоострое. (2 балла - по Д. Векслеру)

15,4 -

Б

Оружие холодное (или древнее, или старинное, 
или рубящее). Из рукоятки и длинного лезвия. Чем 
сражались раньше (или рыцари). Как длинный нож. (1 
балл - по Д. Векслеру)

Оружие, полоска металла. Оружие. Оружие борьбы. 
Сражаться. Предмет, которым сражались. Чем 
сражаться. (? - по Д. Векслеру)

Для обороны. - норма (дополнительно)

61,5 61,6

В

Битва на мечах. Колющее орудие. Тяжёлый. 
Железный. Чем защищаются. Круглый, чем 
защищаются. (0 баллов - по Д. Векслеру)

15,4 30,7

Отказы от ответов. 7,7 7,7

Вариант 2. Категория А: норма и ТНР + . Категория Б: норма и ТНР - . 
Категория В: норма - , ТНР + .

2.1.
Категория А Категория Б Категория В Отказ от ответа

Норма + - - -
ТНР + - + +

Шапка

Категории Варианты ответов по Д. Векслеру
Количество 

ответов (в %)
Норма ТНР

А
Головной убор. Носят на  голове. Надевают 
на голову, чтобы не замёрзнуть. (2 балла - по Д. 
Векслеру)

100 66,6

Б Её носят. Зимой носят. (? - по Д. Векслеру) - -
В Фуражка. (0 баллов - по Д. Векслеру) - 16,7

Отказы от ответов. - 16,7
2.2.

Категория А Категория Б Категория В Отказ от ответа
Норма + - - +
ТНР + - + -
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Велосипед

Категории Варианты ответов по Д. Векслеру
Количество 

ответов (в %)
Норма ТНР

А

Вид транспорта. На нём катаются (или ездят). Как 
мотоцикл, но  без мотора (или: но  надо ногами 
крутить). У  него педали, колёса (другие части - 
не меньше двух). (2 балла - по Д. Векслеру)

89 90,9

Б Трёхколёсный. Для детей. (? - по Д. Векслеру) - -

В У меня такой есть. Такой большой. (0 баллов - по Д. 
Векслеру) - 9,1

Отказы от ответов. 11 -
Вариант 3. Категория А: норма и ТНР + . Категория Б: норма и ТНР - . 

Категория В: норма и ТНР + .
Категория А Категория Б Категория В Отказ от ответа

Норма + - + -
ТНР + - + +

Письмо

Категории Варианты ответов по Д. Векслеру
Количество 

ответов (в %)
Норма ТНР

А

Написанный текст с  сообщением, который посылают. 
Сообщение кому-то. Бабушке в  деревню пишут. Его 
кладут в конверт. Его посылают. Написать и отправить. 
(2 балла - по Д. Векслеру)

53,8 30

Б То, что пишут. (? - по Д. Векслеру) - -

В Написано на бумаге. Бумага. Конверт. (0 баллов - по Д. 
Векслеру) 46,2 60

Отказы от ответов. - 10
Вариант 4. Категория А: норма и ТНР + . Категория Б: норма и ТНР + . 

4.1.
Категория А Категория Б Категория В Отказ от ответа

Норма + + + -
ТНР + + + +

Лезвие

Категории
Варианты ответов по Д. Векслеру 

с дополнениями

Количество 
ответов (в %)

Норма ТНР
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А

Острый край (или часть) режущего (или рубящего) 
предмета (или орудия, или ножа, или др.). Режущий 
предмет для бритья. Стальная (или тонкая) заточенная 
пластинка для бритья. Отточенная грань ножа (или 
сабли, или др.). (2 балла - по Д. Векслеру)

8,4 7,7

Б

То, чем режут у  ножа (или др.). Острый тонкий (или 
металлический) предмет для бритья. Заострённый 
конец у бритвы. То, чем бреются. Бритва. (1 балл - по Д. 
Векслеру)

Вещь для резания. Режущий предмет. Заточенная часть 
металлического предмета. Острая часть предмета. (? - 
по Д. Векслеру)

Можно пораниться. - ТНР (дополнительно)

66,6 15,4

В

Конец острого предмета. Острый конец ножа. Острый. 
Холодное оружие. Тонкий металл. Инструмент. (0 бал-
лов - по Д. Векслеру)

25,1 53,8

Отказы от ответов. - 23,1
Неприятность

Категории Варианты ответов по Д. Векслеру
Количество 

ответов (в %)
Норма ТНР

А

Факт (или сообщение, или случай), вызвавший плохое 
настроение (или огорчение, или неудовлетворение, 
или расстройство). (2 балла - по Д. Векслеру)

53,8 25

Б

Когда у  человека наступает (или когда что-то  делает 
человеку) плохое настроение (или огорчение, или 
неудовольствие, или расстройство). Когда у  человека 
неудача. Плохое известие. Когда человека обидели. (1 
балл - по Д. Векслеру)

Когда человеку плохо (или не по себе). Что-то случилось 
плохое. Что-то  причинило боль. Плохое настроение. 
Неудовольствие. Расстройство. Огорчение. Иногда 
такое ощущение у человека. (? - по Д. Векслеру)

15,4 25

В Чувство ненависти (или презрения). Беда. Горе. 
Несчастье. (0 баллов - по Д. Векслеру) 30,7 33,3

Отказы от ответов. - 16,7
4.2.

Категория А Категория Б Категория В Отказ от ответа
Норма + + + +
ТНР + + + +
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Осёл

Категории
Варианты ответов по Д. Векслеру 

с дополнениями

Количество 
ответов (в %)

Норма ТНР

А

Животное, родственное лошади, но меньше размером 
(или домашнее, или вьючное, или у которого длинные 
уши, и он громко кричит, или на котором на юге (или 
в горах, или в Азии) перевозят вещи). Упрямый (или 
тупой) человек. (2 балла - по Д. Векслеру)

Перетаскивать вещи. - норма (дополнительно)

20 18,2

Б

На нём возят грузы (или людей) в горах (или на юге, 
или в Азии). Как лошадь, но меньше. Упрямое (или 
тупое) животное. (1 балл - по Д. Векслеру)

Ящики ставить, мешки, мясо. - норма (дополнитель-
но)

Можно кататься. - ТНР (дополнительно)

Травоядное животное. Животное. (? - по Д. Векслеру)

40 18,2

В Животное в лесу бегает (или дикое, или с рогами). (0 
баллов - по Д. Векслеру) 10 9,1

Отказы от ответов. 30 54,5
Храбрый

Категории Варианты ответов по Д. Векслеру
Количество 

ответов (в %)
Норма ТНР

А Смелый. Бесстрашный. Отважный. Мужественный. 
Человек без страха. (2 балла - по Д. Векслеру) 30,7 25

Б

Человек, который не обращает внимания на опасности 
(или не боится ничего, или трудностей, или опасности, 
или др.). Небоящийся. Решительный. (1 балл - по  Д. 
Векслеру)

Свойство (или черта) человека. Храбрый солдат, 
сражался. Когда большой мальчишка бьёт маленького, 
он заступается. (? - по Д. Векслеру)

23,1 37,5

В

Сильный. Делает добро (или полезное). Его другие 
боятся. Которым руководит рассудок. Который 
совершил подвиг. (0 баллов - по Д. Векслеру)

38,5 25

Отказы от ответов. 7,7 12,5
4.3.
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Категория А Категория Б Категория В Отказ от ответа
Норма + + + -
ТНР + + - +

Мех

Категории
Варианты ответов по Д. Векслеру 

с дополнениями

Количество 
ответов (в %)

Норма ТНР

А Шкура животного. Пушнина. Волосяной покров 
животного. (2 балла - по Д. Векслеру) 46,2 9,1

Б

Волосы у лисы (или кошки, или др. жив.). Покров 
зайца (или собаки, или др.). Со  зверька снимают, 
когда убьют. Из  меха шьют шубу (или воротники, 
или шапку, или др.). (1 балл - по Д. Векслеру)

Покров животного. Добывают у  животных. Для 
пошива меховых изделий. (? - по Д. Векслеру)

Материал. - норма (дополнительно)

46,1 36,4

В

Мягкий, пушистый предмет. У  кошки (или зайца, 
или др.). Предмет для утепления. Тёплый. (0 баллов 
- по Д. Векслеру)

Укрываться. - норма (дополнительно)

7,7 -

Отказы от ответов. - 54,5
4.4.

Категория А Категория Б Категория В Отказ от ответа
Норма + + + +
ТНР + + - +

Гвоздь

Категории Варианты ответов по Д. Векслеру
Количество 

ответов (в %)
Норма ТНР

А

Металлический (или железный) стержень (или 
палочка), заострённый на одном конце, и со шляпкой. 
Металлический стержень (или палочка) для 
скрепления предметов. Строительный материал. (2 
балла - по Д. Векслеру)

20 30,7
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Б 

Предмет для скрепления чего-нибудь. Им прибивают 
деревянные вещи. Его вбивают. Из  металла, его 
забивают. Его прибивают молотком. Забивают, чтобы 
повесить что-нибудь. (1 балл - по Д. Векслеру)

Которым крепят. Строительный инструмент. (? - по Д. 
Векслеру)

39,9 30,7

В Им ударяют. Острый. Железный. Орудие труда. (0 
баллов - по Д. Векслеру) 20 -

Отказы от ответов. 20 38,5
Вариант 5. Категория А: норма и ТНР - . Категория Б: норма и ТНР + . 

5.1.
Категория А Категория Б Категория В Отказ от ответа

Норма - + - +
ТНР - + - +

Герой

Категории Варианты ответов по Д. Векслеру
Количество 

ответов (в %)
Норма ТНР

А

Человек, совершивший подвиг (или выдающийся 
поступок). Главное действующее лицо литературного 
произведения (или пьесы, или др.). (2 балла - по  Д. 
Векслеру)

- -

Б

Кто сделал что-то  полезное, чего не  могут сделать 
другие. Кто победил врагов. Кто совершил смелый 
(или храбрый) поступок. (1 балл - по Д. Векслеру)

Отличился чем-то (или каким-то поступком). (? - по Д. 
Векслеру)

55,6 45,5

В

Кто сделал хорошее дело (или может всё сделать). 
Храбрый. Смелый. Сильный. У  которого медали. (0 
баллов - по Д. Векслеру)

- -

Отказы от ответов. 44,4 54,5
5.2.

Категория А Категория Б Категория В Отказ от ответа
Норма - + + +
ТНР - + + +
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Блеск

Категории
Варианты ответов по Д. Векслеру 

с дополнениями

Количество 
ответов (в %)

Норма ТНР

А

Свойство гладкой поверхности отражать свет (или 
лучи). Отражение света гладким предметом (или гладкой 
поверхностью). Кратковременная вспышка света, как 
молния. Сияние. Отсвет. Сверкание. Великолепный. 
Яркое проявление чего-то. (2 балла - по Д. Векслеру)

Как огонёк.; Красивыми быть. - норма (дополнительно)

- -

Б

Отражение падающего света (или световых, или 
солнечных лучей) от  поверхности. Свойство 
преломлять лучи (отражать свет). Свойство металла. 
Когда свет падает на стекло и отражается. Отличный. 
Хороший. (1 балл - по Д. Векслеру)

Одежда чистая. - ТНР (дополнительно)

Что-то  яркое. Блеск в  настроении. Когда с  солнца 
падают лучи на что-то. (? - по Д. Векслеру)

Всё блестит.; Глаза красят, губы. - ТНР (дополнительно)

42,9 14,3

В

Что-то  светится. Вещество излучает лучи. Предмет, 
отражающий лучи. Когда блестит что-то  на  солнце 
(или гладкий предмет, или поверхность, или что-то). 
Металлический блеск. (0 баллов - по Д. Векслеру)

Переливается. - норма (дополнительно)

28,6 42,9

Отказы от ответов. 28,6 42,9
Количественные результаты исследования представлены на рисунках 1 - 2. 

Рисунки 1 - 2. Количество ответов по различным категориям 
и количество отказов от ответов у учащихся 3 классов 

с нормальным развитием и с тяжёлыми нарушениями речи (в %)
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Условные обозначения:
количество ответов по  категории А - максимально высокий уровень 
сформированности понятий
количество ответов по категории Б - уровень сформированности понятий, 
приближенный к максимально высокому уровню
количество ответов по  категории В  - достаточный уровень 
сформированности понятий
количество отказов от ответов

Общее количество ответов
У нормально развивающихся учащихся самое большое количество ответов (35,2%) 

отмечается по  категории Б - уровень сформированности понятий, приближенный 
к  максимально высокому уровню. В  чуть меньшем объёме (34,3%) представлены 
ответы из  категории А - максимально высокий уровень сформированности 
понятий. Существенно меньше ответов (19%) из категории В - достаточный уровень 
сформированности понятий. Меньше всего (11,5%) отказов от ответов.

У  учащихся с  ТНР самое большое количество (26,1%) отмечается по  отказам 
от  ответов. В  чуть меньшем объёме (25,4%) представлены ответы из  категории 
В  - достаточный уровень сформированности понятий. Практически столько же 
ответов (25,1%) отмечается по  категории Б - уровень сформированности понятий, 
приближенный к  максимально высокому уровню. Меньше всего ответов (23,3%) 
отмечается по  категории А - максимально высокий уровень сформированности 
понятий.

Количественная разница между показателями 
нормально развивающихся учащихся и учащихся с ТНР 

Данная разница составляет:
	 14,6% с преобладанием при ТНР по отказам от ответов;
	 11% с  преобладанием в  норме по  ответам из  категории А - максимально 

высокий уровень сформированности понятий;
	 10,1% с  преобладанием в  норме по  ответам из  категории Б - уровень 

сформированности понятий, приближенный к максимально высокому уровню;
	 6,4% с  преобладанием при ТНР по  ответам из  категории В  - достаточный 

уровень сформированности понятий.

Количественные данные по отдельным понятиям
Максимально высокий уровень сформированности понятий 

(категория А)
Понятия, по  которым отсутствовали ответы у  учащихся обеих категорий: герой, 

блеск.
По  двумя понятиям отмечались ответы данного уровня только у  нормально 

развивающихся учащихся: подушка, 8,3% ответов; меч, 15,4% ответов. Ответы этого 
уровня по указанным понятиям у учащихся с ТНР отсутствовали.

По девяти понятиям отмечались ответы данного уровня у учащихся обеих категорий 
с преобладанием у нормально развивающихся учащихся или у учащихся с ТНР:
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- с преобладанием у нормально развивающихся учащихся по семи понятиям: лезвие, 
на 0,7%; осёл, на 1,8%; храбрый, на 5,7%; письмо, на 23,8%; неприятность, на 28,8%; 
шапка, на 33,4%; мех, на 37,1%;

- с преобладанием у учащихся с ТНР по двум понятиям: велосипед, на 1,9%; гвоздь, 
на 10,7%.

Понятий, по которым бы отмечалось одинаковое количество ответов данного уровня 
у нормально развивающихся учащихся и у учащихся с ТНР, зафиксировано не было.

Уровень сформированности понятий,
приближенный к максимально высокому уровню

 (категория Б)
Понятия, по  которым отсутствовали ответы данного уровня у  учащихся обеих 

категорий: шапка, велосипед, письмо.
Ответов, отмечавшихся только у нормально развивающихся учащихся или только 

у учащихся с ТНР, зафиксировано не было.
По десяти понятиям отмечались ответы данного уровня у учащихся обеих категорий 

с преобладанием у нормально развивающихся учащихся или у учащихся с ТНР:
- с  преобладанием у  нормально развивающихся учащихся по  семи понятиям: 

гвоздь, на 9,2%; мех, на 9,7%; герой, на 10,1%; осёл, на 21,8%; подушка, на 25%; блеск, 
на 28,6%; лезвие, на 51,2%;

- с преобладанием у учащихся с ТНР по трём понятиям: меч, на 0,1%; неприятность, 
на 9,6%; храбрый, на 14,4%.

Понятий, по которым бы отмечалось одинаковое количество ответов данного уровня 
у нормально развивающихся учащихся и у учащихся с ТНР, зафиксировано не было.

Достаточный уровень сформированности понятий
 (категория В)

Понятие, по  которому отсутствовали ответы данного уровня у  учащихся обеих 
категорий: герой.

По  двум понятиям отмечались ответы данного уровня только у  нормально 
развивающихся учащихся: мех, 7,7% ответов; гвоздь, 20% ответов. Ответы этого уровня 
по указанным понятиям у учащихся с ТНР отсутствовали.

По двум понятиям отмечались ответы данного уровня только у  учащихся с ТНР: 
велосипед, 9,1% ответов; шапка, 16,7% ответов. Ответы этого уровня по  указанным 
понятиям у нормально развивающихся учащихся отсутствовали.

По восьми понятиям отмечались ответы данного уровня у учащихся обеих категорий 
с преобладанием у нормально развивающихся учащихся или у учащихся с ТНР:

- с преобладанием у нормально развивающихся учащихся по трём понятиям: осёл, 
на 0,9%; храбрый, на 13,5%; подушка, на 25%; 

- с  преобладанием у  учащихся с  ТНР по  пяти понятиям: неприятность, на  2,6%; 
письмо, на 13,8%; блеск, на 14,3%; меч, на 15,3%; лезвие, на 28,7%.

Понятий, по которым бы отмечалось одинаковое количество ответов данного уровня 
у нормально развивающихся учащихся и у учащихся с ТНР, зафиксировано не было.
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Отказы от ответов
У учащихся обеих категорий не были зафиксированы отказы от ответов по одним 

и тем же понятиям.
По  одному понятию отмечались отказы от  ответов только у  нормально 

развивающихся учащихся: велосипед, 11% отказов от  ответов. Отказов от  ответов 
по указанному понятию у учащихся с ТНР зафиксировано не было.

По  шести понятиям отмечались отказы от  ответов только у   учащихся с  ТНР: 
подушка, 8,3% отказов от ответов; письмо, 10% отказов от ответов; шапка, неприятность, 
по  16,7% отказов от  ответов; лезвие, 23,1% отказов от  ответов; мех, 54,5% отказов 
от ответов. Отказов от ответов по указанным понятиям у нормально развивающихся 
учащихся зафиксировано не было.

Понятий, по которым отмечались отказы от ответов у учащихся обеих категорий 
с преобладанием у нормально развивающихся учащихся, зафиксировано не было.

По  пяти понятиям отмечались отказы от  ответов у  учащихся обеих категорий 
с преобладанием у учащихся с ТНР: храбрый, на 4,8%; герой, на 10,1%; блеск, на 14,3%; 
мех, на 18,5%; осёл, на 24,5%.

По  одному понятию отмечалось одинаковое количество отказов от  ответов 
у  нормально развивающихся учащихся и  у  учащихся с  ТНР: меч, по  7,7% отказов 
от ответов.

Выводы 
	 Возможности формулирования значений понятий в  норме и  при ТНР 

отличаются количественной очерёдностью ответов с  различными уровнями 
сформированности понятий. 

Возможности формулирования значений понятий в норме: 
	 35,2% ответов из  категории Б (уровень сформированности понятий, 

приближенный к максимально высокому уровню);
	 34,3% ответов из  категории А (максимально высокий уровень 

сформированности понятий);
	 19% ответов из  категории В  (достаточный уровень сформированности 

понятий);
	 11,5% отказов от ответов.
Возможности формулирования значений понятий при ТНР:
	 26,1% отказов от ответов;
	 25,4% ответов из  категории В  (достаточный уровень сформированности 

понятий);
	 25,1% ответов из  категории Б (уровень сформированности понятий, 

приближенный к максимально высокому уровню);
	  23,3% ответов из  категории А (максимально высокий уровень 

сформированности понятий).
	 Количественная разница между показателями нормально развивающихся 

учащихся и учащихся с ТНР составляет:
- с преобладанием в норме:
	 по ответам из категории А (максимально высокий уровень сформированности 

понятий) - 11%;
	 по ответам из категории Б (уровень сформированности понятий, приближенный 

к максимально высокому уровню) - 10,1%; 
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- с преобладанием при ТНР: 
	 по отказам от ответов - 14,6%;
	 по ответам из категории В (достаточный уровень сформированности понятий) 

- 6,4%.
	 Принимая во  внимание отсутствие статистически значимой количественной 

разницы между показателями учащихся 3 классов с  нормативным развитием 
и  с  тяжёлыми нарушениями речи на  всех уровнях (максимально высокий уровень 
сформированности понятий, уровень сформированности понятий, приближенный 
к максимально высокому уровню, достаточный уровень сформированности понятий), 
а также по  отказам от  ответов, следует говорить об  отсутствии диагностической 
значимости субтеста «Словарный» из  детского варианта теста Д. Векслера для 
исследования состояния речи и мышления у учащихся 3 классов с ТНР.
	 Однако представленный материал иллюстрирует в  сравнительном плане 

уровни сформированности предлагаемых для анализа понятий у  учащихся 
3 классов с  нормативным развитием и  с  ТНР. Данный материал полезен для 
студентов и  магистрантов, обучающихся по  направлению подготовки “Специальное 
(дефектологическое) образование”. 
	 Полученные данные в соответствии с ключевым моментом - наличием ответов 

по  категориям, обозначающим более высокий уровень сформированности понятий 
у нормально развивающихся учащихся и у учащихся с ТНР, представлены в виде пяти 
вариантов.

Вариант 1. Категория А: норма + , ТНР - . Понятия: подушка, меч.
Вариант 2. Категория А: норма и ТНР + . Категория Б: норма и ТНР - . Категория В: 

норма - , ТНР + . Понятия: шапка, велосипед.
Вариант 3. Категория А: норма и ТНР + . Категория Б: норма и ТНР - . Категория В: 

норма и ТНР + . Понятие: письмо.
Вариант 4. Категория А: норма и ТНР + . Категория Б: норма и ТНР + . Понятия: 

лезвие, неприятность, осёл, храбрый, мех, гвоздь.
Вариант 5. Категория А: норма и ТНР - . Категория Б: норма и ТНР + . Понятия: 

герой, блеск.
	 Нами были установлены общие и  специфические проявления при 

формулировании значений понятий нормально развивающимися учащимися 
и учащимися с ТНР. 

При формулировании значений понятий 
нормально развивающимися учащимися:

1. отмечались ответы:
	 с максимально высоким уровнем сформированности понятий (категория А): 

подушка, 8,3% ответов; меч, 15,4% ответов;
	 с достаточным уровнем сформированности понятий (категория В): мех, 7,7% 

ответов; гвоздь, 20% ответов; 
2. отмечались отказы от ответов: велосипед, 11% отказов от ответов. 

При формулировании значений понятий 
нормально развивающимися учащимися и учащимися с ТНР:

1. отсутствовали ответы по ряду одних и тех же понятий:
	 с максимально высоким уровнем сформированности понятий (категория А): 

герой, блеск;
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	 с  уровнем сформированности понятий, приближенным к  максимально 
высокому уровню (категория Б): шапка, велосипед, письмо;
	 с достаточным уровнем сформированности понятий (категория В): герой;
2. отмечалось одинаковое количество отказов от  ответов: меч, по  7,7% отказов 

от ответов.

При формулировании значений понятий 
нормально развивающимися учащимися и учащимися с ТНР

с преобладанием у какой-либо категории обучающихся:
1. отмечались ответы с максимально высоким уровнем сформированности понятий 

(категория А), с уровнем сформированности понятий, приближенным к максимально 
высокому уровню (категория Б), с достаточным уровнем сформированности понятий 
(категория В):

- с преобладанием у нормально развивающихся учащихся:
	 с максимально высоким уровнем сформированности понятий (категория А): 

лезвие, на 0,7%; осёл, на 1,8%; храбрый, на 5,7%; письмо, на 23,8%; неприятность, 
на 28,8%; шапка, на 33,4%; мех, на 37,1%;
	 с  уровнем сформированности понятий, приближенным к  максимально 

высокому уровню (категория Б): гвоздь, на 9,2%; мех, на 9,7%; герой, на 10,1%; осёл, 
на 21,8%; подушка, на 25%; блеск, на 28,6%; лезвие, на 51,2%;
	 с  достаточным уровнем сформированности понятий (категория В): осёл, 

на 0,9%; храбрый, на 13,5%; подушка, на 25%;
- с преобладанием у учащихся с ТНР:
	 с максимально высоким уровнем сформированности понятий (категория А): 

велосипед, на 1,9%; гвоздь, на 10,7%;
	 с  уровнем сформированности понятий, приближенным к  максимально 

высокому уровню (категория Б): меч, на  0,1%; неприятность, на  9,6%; храбрый, 
на 14,4%;
	 с  достаточным уровнем сформированности понятий (категория В): 

неприятность, на  2,6%; письмо, на  13,8%; блеск, на  14,3%; меч, на  15,3%; лезвие, 
на 28,7%;

2. отмечались отказы от  ответов с  преобладанием у  учащихся с  ТНР: храбрый, 
на 4,8%; герой, на 10,1%; блеск, на 14,3%; мех, на 18,5%; осёл, на 24,5%.

 При формулировании значений понятий учащимися с ТНР:
1. отмечались ответы с  достаточным уровнем сформированности понятий 

(категория В): велосипед, 9,1% ответов; шапка, 16,7% ответов; 
2. отмечались отказы от ответов: подушка, 8,3% отказов от ответов; письмо, 10% 

отказов от ответов; шапка, неприятность, по 16,7% отказов от ответов; лезвие, 23,1% 
отказов от ответов; мех, 54,5% отказов от ответов.
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Аннотация
 В статье на примере проектов библиотек педагогических вузов рассмотрены инициативы по 

сохранению культурного наследия. С помощью метода контент‑анализа исследованы форматы 
проектов библиотек (виртуальные выставки, цифровые архивы, подкасты, видеоролики) и 
сделаны выводы об их влиянии на культурно‑просветительскую деятельность. Эти проекты 
служат учебно‑методическими ресурсами для студентов‑педагогов: помогают отрабатывать 
навыки работы с мультимедиа и формируют понимание культурной преемственности, а 
также укрепляют связь между историей, культурой и образованием.

Ключевые слова: библиотека вуза; коммуникационные стратегии в библиотеках; 
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Abstract
 The article uses the example of projects of pedagogical universities libraries to examine the 

initiatives on preservation of cultural heritage. Using the content analysis method, the formats of 
library projects (virtual exhibitions, digital archives, podcasts, videos) are investigated and con-
clusions are made about their influence on cultural and educational activities. These projects serve 
as educational and methodological resources for teacher students: they help to practice skills of 
working with multimedia and form an understanding of cultural continuity, and also strengthen the 
connection between history, culture and education.
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Введение
Актуальность статьи заключается в том, что современные библиотеки высшего 

учебного заведения активно реализуют цифровые проекты для обучающихся и 
сотрудников с целью сохранения культурного наследия.

Цель работы – показать эффективность цифровых проектов при реализации 
культурной функции на примере библиотек педагогических вузов.

Задачи заключаются в систематизации и определении форматов коммуникационных 
проектов.

Объект исследования – культурно‑просветительская деятельность библиотеки 
педагогического вуза, предмет –  проекты цифрового повествования как форма работы.

В работе применяется метод контент-анализа сайта и соцсетей.

Теоретические подходы
Библиотеки вузов в современном образовательном пространстве выполняют 

следующие функции: книгообеспеченности, образовательную, культурно-
просветительскую, интегративную. 

В работе Хафизова, Смолиной отмечается, что «научная библиотека представляет 
собой неотъемлемую часть образовательного и культурного пространства и занимает 
особое место в инфраструктуре вуза, а ее главными функциями следует признать 
информационную, культурную и просветительскую» [Хафизов, Смолина 2017: 53]. 

В работе Карепиной А. Л. отмечается, что «специфика культурно-просветительской 
работы вузовской библиотеки выражается в двух аспектах: в форме культурно-
просветительских мероприятий и способах реализации данного вида деятельности. 
Характерной чертой этой работы библиотеки является связь с литературно-
художественной проблематикой и искусством в целом, ориентированное на культурное 
развитие и повышение интеллектуального потенциала» [Карепина 2018: 63].  

В статье Лопатиной Н. В. и Неретина О. П. [Лопатина, Неретин 2018]  выделяется 
важность «сохранения именно цифрового культурного наследия. Они (ресурсы) 
становятся особенно актуальными в контексте формирования единого электронного 
пространства знаний» [Лопатина, Неретин 2018: 77].

Культурно-просветительская функция библиотек реализуется с помощью 
проведения различных мероприятий и программ в стенах учебного заведения с целями 
повышения образовательного уровня, уровня культуры обучающихся. Библиотеки 
используют различные форматы работы.

Выделим основные виды активностей при реализации культурно-просветительской 
работы в библиотеках вузов:

Мероприятия по формированию культуры чтения – включают книжные выставки 
(в том числе виртуальные), встречи с авторами, преподавателями, читательские 
конференции с целью развития интеллектуальных способностей.

Мероприятия с целью духовно-нравственного и гражданско-патриотического 
воспитания – включают мероприятия по формированию гражданской позиции, любви 
к Родине, уважению к истории, культурному достоянию страны.

Краеведческие мероприятия организуются с целью просвещения обучающихся и 
сохранению локальной идентичности.
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Профессиональное воспитание включает циклы мероприятий по адаптации к 
профессиональной среде, это вебинары, тренинги, встречи с работодателями.

Мероприятия, направленные на реализацию культурно-просветительских 
программ, включают мероприятия по повышению медиаграмотности, развитию 
информационной культуры.

Пространство для самореализации и общения в стенах библиотеки – площадка 
клубов по интересам, кружков, студий для обучающихся.

Отметим следующие особенности культурно-просветительской деятельности 
вузовской библиотеки: реализация инициатив, направленных на развитие 
широкого кругозора обучающихся, интеграция с учебным процессом (совместные 
образовательные мероприятия), использование современных цифровых технологий 
(цифровые ресурсы, мультимедийные материалы).

Библиотеки используют следующие инструменты при реализации 
коммуникационных задач: реализуемые в цифровых форматах – виртуальные выставки, 
обучающие вебинары, онлайн-квизы и викторины; классические библиотечные 
практики – клубы по интересам, экскурсии, выставки в читальных залах.

Большое значение при организации коммуникационной политики в онлайн-
форматах имеет цифровое повествование (Digital Storytelling). Цифровое повествование 
сочетает и устный, и письменный рассказ с современными цифровыми инструментами 
и ресурсами. Это могут быть аудио, видеоформаты, анимация, инфографика, различные 
интерактивные инструменты.

Ключевые характеристики цифрового повествования включают интерактивность, 
мультимедийность, доступность материалов. Стоит отметить и важность с точки 
зрения педагогического потенциала – развитие «мягких навыков» (коммуникация, 
креативность, навыки командной работы, медиапроизводство).

Роль библиотек при реализации таких проектов заключается в предоставлении 
платформы для публикаций, наставничестве со стороны сотрудников и сторонних 
экспертов (например, представителей издательств, культурных объединений), 
систематизации материалов и управлении архивами.

Исследование форматов цифрового повествования для сохранения культурных 
инициатив в проектах библиотек педагогических вузов

Основными форматами цифрового повествования считаются аудиоподкасты, 
видеоинтервью и мини-фильмы, видеоролики о книгах (буктрейлеры), интерактивные 
лонгриды (объемные статьи с мультимедийными инструментами), цифровые галереи, 
виртуальные выставки.

Аудиоподкасты могут включать цикл аудиозаписей на определенную тему, 
посвященную конкретной дате, историческому событию. Это и циклы интервью с 
наставниками, преподавателями, тематические выпуски о культурных событиях, 
традициях региона. К достоинствам стоит отнести не высокие затраты на производство, 
доступность, охваты.

Видеоформаты могут демонстрировать циклы интервью с преподавателями, 
сотрудниками вузов, студентами – работа внутри организации. Также возможно 
согласовывать циклы передач  с выдающимися деятелями культуры, искусства, 
заслуженными педагогами региона. Это позволит развивать навыки медиапроизводства, 
сохранять культурное наследие, знакомить обучающихся с интересными экспертами.
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Видео о книгах (буктрейлеры) – короткие видеоролики с рассказом о книгах 
в художественной форме. Цель: заинтересовать читателя, передать атмосферу 
издания, эпохи. По содержанию выделяются повествовательные (рассказ о сюжете), 
атмосферные (передача настроения), концептуальные (фокус на идеи).

Интерактивные лонгриды представляют собой  объемные статьи с включенными 
материалами в различных форматах – фото, видео, аудио, инфографикой. Такие 
материалы интересны для погружения в тему, подразумевают глубокую проработку. 

Цифровые галереи активно используются при подготовке к праздникам. Они 
включают подборки документов, фотографий, фрагментов аудио и видео (при 
наличии). Стоит отметить визуальную привлекательность и доступность иногда и 
редких документов из фондов библиотек.

Виртуальные выставки представляют собой онлайн-выставки – подборки 
литературы на определенную заданную тематику. Особенно интересны выставки к 
памятным датам, культурным событиям.

Рассмотрим подробнее реализацию приведенных инициатив на примерах некоторых 
проектов библиотек педагогических вузов.

В 2023 году студенческая пресс-служба Московского педагогического 
государственного университета в честь Дня учителя провела цикл интервью с 
молодыми педагогами и их учениками. Ролики были размещены на каналах МПГУ в 
социальных сетях и на сайте [МПГУ 2023].

В 2023 году, в честь Года педагога и наставника, сотрудники Научной библиотеки 
им. А. М. Волкова Томского государственного педагогического университета 
запустили проект виртуальной книжной выставки «К 200-летию со дня рождения К. 
Д. Ушинского», содержащей подборку изданий, подробные описания и ссылки для 
доступа в электронно-библиотечной системе [Научная библиотека им. А. М. Волкова 
2023]. Интересен и проект с участием студентов и сотрудников ТГПУ во Всероссийской 
акции Общероссийского Профсоюза Образования «Читаем Ушинского». В рамках 
проекта записаны видеоролики, где студенты и преподаватели читают отрывки 
произведений [Научная библиотека им. А. М. Волкова ТГПУ ВКонтакте 2026]. 

В Год дошкольного образования в системе образования в РФ (2026) в Уральском 
государственном педагогическом университете прошел фестиваль «Сказки 
с оркестром». В рамках проекта были представлены читательские практики, 
объединяющие музыкальное искусство и литературное повествование для детей 
дошкольного возраста. Источником идеи, со слов организаторов, послужил цикл 
концертов «Сказки с оркестром» Московской филармонии, знакомящий детей с 
произведениями отечественной и мировой литературы и шедеврами классической 
музыки. Цель проекта – демонстрация и обсуждение педагогических практик 
специалистов дошкольных образовательных организаций (ДОО). Особое внимание 
уделялось разработкам студентов вуза в сфере организации читательских практик, 
где опорой стали инновационные методы, дополненные работой с произведениями 
классической музыки. В рамках фестиваля были представлены следующие форматы 
взаимодействия: презентации, видеосюжеты, сборники кейсов (кейс-книги по 
педагогике), уроки по литературному чтению с музыкальным сопровождением, а 
также разработки студентов, включающие интеграцию искусства в образовательные 
практики [Библиотека УрГПУ 2026].



32  Вестник ММА № 1–2026

Теория языка, педагогика и лингводидактика

Заключение
На основании приведенных примеров можно сделать выводы, что в рамках проектов 

происходит оцифровка ресурсов, преобразование их в современные интерактивные 
форматы. Библиотеки представляют платформы для хранения и трансляции 
мультимедийного контента, выступают центрами методической поддержки педагогов 
при использовании цифровых ресурсов для культурно-просветительской работы. 

Цифровые проекты библиотек могут выступать учебно-методическими ресурсами 
студентам педагогических направлений, дают возможность отрабатывать навыки 
цифрового повествования, работы с мультимедиа-ресурсами, помогают формировать 
у будущих педагогов понимание культурной преемственности и сохранения традиций.

Цифровые проекты библиотек играют важную роль в сохранении и трансляции 
культурного наследия для сотрудников и обучающихся. Такие инициативы укрепляют 
связи между историей и современностью, образованием и культурой.  
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Аннотация
В  статье рассматривается проблема кадрового дефицита в  психиатрической 

службе России, в  частности снижение укомплектованности врачами-психиатрами 
и  медицинскими (клиническими) психологами. Обосновывается необходимость 
изучения психофармакологии не только психиатрами, но и клиническими психологами 
для формирования целостного понимания взаимосвязи между фармакотерапией, 
аффективным статусом и поведенческими паттернами пациента. Представлено учебное 
пособие «Психиатрия: психофармакология». Создание подобных учебных материалов 
является необходимым условием формирования профессиональных компетенций 
будущих специалистов в области психического здоровья.
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Abstract
The article addresses the problem of personnel shortages in the psychiatric service of 

the Russia, particularly the declining staffing levels of psychiatrists and medical (clinical) 
psychologists. The necessity of studying psychopharmacology not only by psychiatrists but 
also by clinical psychologists is substantiated in order to form a holistic understanding of 
the relationship between pharmacotherapy, affective status, and behavioral patterns of the 
patient. The presents his textbook “Psychiatry: Psychopharmacology”. The creation of such 
educational materials is a necessary condition for developing professional competencies in 
future mental health specialists.

Keywords: human resources potential, psychopharmacology, interdisciplinary approach, 
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В  условиях интенсивных социально-экономических и  инновационных 
преобразований современной России возникает необходимость непрерывного 
воспроизводства специалистов для различных сфер государства. Для этого созданная 
Национальная доктрина образования в  Российской Федерации, определила позиции 
кадрового обеспечения специалистов [5]. Как известно, к  категории специалистов 
в  области психического здоровья относятся медицинские (клинические) психологи 
и  психиатры. Глобальный кадровый дефицит специалистов в  области охраны 
психического здоровья – одна из острейших проблем нашей страны и стран зарубежья. 
При том, что около одного миллиарда человек страдают психическими расстройствами 
и  расстройствами поведения, из  них 15% - дети и  подростки. Показательно то, что 
количество детских психиатров в  2022 году в  РФ насчитывалось 112, а в  2023 году 
их было 26 (уменьшение за год в 4,3 раза). Однако положительным моментом является 
превалирующая тенденция оказания внебольничной помощи психически больным 
благодаря достижениям психофармакотерапии [12]. К  сожалению, выпускники 
медицинских вузов реже выбирают психиатрию в  качестве своей специальности 
не только в России, но и за рубежом. А отток специалистов из психиатрии объясняется 
нежеланием их справляться с особенностями этой деятельности [4]. Укомплектованность 
медицинскими психологами в  2022 г. составляла 80,4%, а в  2023 г. - 75,4%. То  есть 
до  сих пор существует ряд проблем, связанных с  подготовкой кадров [2]. Вместе 
с  тем, прилагаются значительные усилия по  реализации мультидисциплинарного 
подхода в работе с психиатрическими пациентами. Ведутся мероприятия по развитию 
психолого-психиатрического направления, дестигматизации и повышению доступности 
специализированной помощи [14].

При подготовке этих специалистов актуальным остается вопрос разработки учебных 
курсов, имеющих междисциплинарный характер. В  условиях стремительного роста 
фармакологического рынка и непрерывного появления новых психотропных соединений, 
формирование у  будущих клиницистов и  медицинских психологов системного 
понимания механизмов действия лекарственных средств является императивом 
качественного высшего образования. Ошибочным считаем мнение некоторых авторов, 
о  том, что психофармакология как учебная дисциплина должна изучаться в  рамках 
подготовки специалистов медицинских направлений. При этом главный тезис базируется 
на  отсутствие права фармакологического вмешательства со  стороны медицинского 
психолога. Следует отметить, что психолог, функционирующий в  терапевтическом 
тандеме с  психиатром, обязан обладать системным пониманием корреляций между 
назначенной фармакотерапией и модуляциями аффективного статуса, соматосенсорных 
ощущений и  поведенческих паттернов пациента. Не  вызывает сомнения факт 
формирования профессиональных компетенций. При знании механизма действия 
психофармакологических препаратов, у  специалиста имеется понимание учета 
их  влияния при сочетанном воздействии психофармакотерапии и  психотерапии. Так 
или иначе, полученные знания повышают результативность работы, как клинического 
психолога, так и  психиатра [11]. Следует отметить неразрешенные противоречия 
при изучении клинических дисциплин. С  одной стороны, студентам необходимо 
усвоить весь перечень дисциплин с  учетом последних достижений науки. С  другой 
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стороны – наблюдается существенный дефицит специальной литературы. Одним 
из способов решения проблемы является создание учебных пособий непосредственно 
преподавателями учебной дисциплины. Нет смысла отрицать связь между качеством 
публикуемого учебного материала и  уровнем подготовки преподавателя. Думается, 
что автор пособий по  клиническим дисциплинам должен обладать достаточным 
практическим опытом. 

Как упоминалось раннее, основой для формирования высококвалифицированных 
кадров службы по  охране психического здоровья является методическое 
обеспечение образовательного процесса современной учебной литературой. 
Для реализации поставленной задачи нами было разработано учебное пособие: 
«Психиатрия: психофармакология». В  названии подчеркивается связь психиатрии 
и  психофармакологии. На  наш взгляд, прослеживается некоторая противоречивость. 
Так, в системе медицинского образования, психофармакология является неотъемлемым 
разделом психиатрии. Тогда как при подготовке медицинских (клинических) психологов 
в  учебном плане представлена отельная дисциплина: «Психофармакология». Более 
того, вызывает удивление факт в  определении в  качестве отдельной дисциплины 
«Расстройства личности». Нам видится логичным и обоснованным в объединении этих 
дисциплин в  курс психиатрии. Безусловно, стоит учитывать развитие медицинской 
психологии, вышедшей далеко за  рамки психиатрии и  наркологии [1]. В  этой связи 
представляется важным создание учебного пособия по  психиатрии в  соответствии 
со  спецификой образования. Например, для медицинских психологов в  разделах 
психиатрии в  отношении терапии психических заболеваний в  целом, и  по  разделу 
психофармакотерапии в  частности, указание доз препаратов не  требуется. Вероятно, 
этим обстоятельством объясняется смещение акцента в  изучении биологических 
и  нейрохимических аспектов психофармакологии в  противовес клиническим. Тем 
самым снижается ценность практико-ориентированной направленности изучаемой 
дисциплины. Несогласованность стандартов обучения и ресурсов создает определенные 
сложности при подготовке психотерапевтов. Дисциплина «Психотерапия» в ординатуре 
по  психиатрии может изучаться в  обязательном порядке или факультативно. В  тоже 
время медицинские психологи могут пройти курс обучения, однако не  могут 
получить квалификацию психотерапевта. «Шаткость» психотерапии и  снижение 
доступности психотерапевтических услуг связывают с  большим распространением 
психофармакологических методов лечения психических расстройств. По аналогичной 
причине снизилась потребность в  обучении психотерапии в  образовательных 
учреждениях по  всему миру [13]. Внедрение принципов доказательной медицины 
в психиатрию открывает перспективы для персонализированного подхода. Однако на фоне 
масштабных успехов нейробиологических технологий происходит фокусирование 
на биологическую составляющую психических заболеваний. В результате, по мнению 
некоторых авторов, происходит редукция утвердившейся в  психиатрической науке 
позиции, рассматривающей психическую патологию в контексте биопсихосоциальной 
парадигмы. Иными словами, утрачивается целостное восприятие психофизической 
системы человека, вследствие чего психические расстройства начинают трактоваться 
упрощенно, с  преимущественной опорой на  биологическую детерминацию [8]. Мы 
солидарны с мнением отечественных авторов, что комбинация фармако- и психотерапии 
позволяет достичь эффективных результатов лечения. Лидирующее место в  схемах 
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терапии одного метода над другим должно определяться в каждом случае индивидуально 
в зависимости от особенностей клинического случая [9], а не теоретико-практическими 
предпочтениями специалиста или исследователя.

Основополагающей целью учебного пособия «Психиатрия: психофармакология» 
является репрезентация психофармакологии как интегративной научно-практической 
дисциплины. Данное пособие выгодно отличается от традиционных изданий тем, что 
рассматривает психофармакологию не как узкую дисциплину, а как науку, объединяющую 
знания нейрофизиологии, молекулярной биологии, клинической психиатрии, 
медицинской психологии и  аддиктивной медицины. Подобный междисциплинарный 
подход призван обеспечить формирование у  будущих психиатров и  клинических 
психологов системного понимания психофармакотерапевтического континуума 
как неотъемлемого компонента современной персонализированной медицины. 
Биологическая терапия в  своем развитии претерпела существенную эволюцию. 
Являясь базовым (стержневым) компонентом лечебного алгоритма в психиатрии, она 
демонстрирует эффективность при гетерогенных нозологических формах. Интеграция 
в повседневную практику стационарных и амбулаторных учреждений высокоаффинных 
психотропных соединений, селективно модулирующих нейромедиаторный обмен, 
синаптическую пластичность и внутриклеточные метаболические каскады нейронов, 
инициировала отчетливый клинический патоморфоз. Данная трансформация наиболее 
рельефно прослеживается в  структуре эндогенных психозов, классический фенотип 
которых претерпел значительные изменения.

Целесообразно подчеркнуть, что спектр фармакодинамических 
и фармакокинетических характеристик психотропных средств — от терапевтического 
диапазона до профиля нежелательных явлений и межлекарственного взаимодействия — 
отличается исключительным разнообразием. В контексте рассматриваемой патологии 
психофармакология позиционируется как субдисциплина клинической психологии 
и  психиатрии, исследующая влияние химических агентов на  высшие психические 
функции и  динамику психопатологических состояний. Для специалиста в  области 
психического здоровья императивным является владение теоретическим и прикладным 
фундаментом психофармакологии, включая архитектонику рецепторных систем 
и гетерогенность эффектов основных классов психотропных соединений.

Нами достигнута цель органично соединить фундаментальные основы нейрохимии 
с прикладными аспектами клинической практики, что особенно ценно для формирования 
целостного клинического мышления у  студентов. С  научной точки зрения, особого 
внимания заслуживает глубокая проработка вопросов патогенетического обоснования 
выбора препаратов. Мы не  ограничивались простым перечислением лекарственных 
средств. Подробно останавливались на  нейробиологических мишенях их  действия 
(рецепторные системы, нейромедиаторный обмен, внутриклеточные каскады). Это 
позволяет студенту понять не только как, но и почему работает тот или иной лекарственный 
препарат. На наш взгляд, данный подход формирует у будущего специалиста не просто 
набор знаний, а клиническое мышление, позволяющее прогнозировать изменения 
состояния пациента. Как правило, учебные материалы по курсу «Психофармакология» 
содержат основную идею влияния психотропных средств на  конкретные рецепторы. 
Изучив литературу, мы пытались представить учебный материал шире, а именно 
в связи биологических механизмов препаратов с поведенческими аспектами индивида. 
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Плюралистический подход к  клинической фармакологии, согласно современным 
исследованиям позволяет объяснить сложные многоуровневые феномены, например 
плацебо и ноцебо. Или молекулярно-социальные взаимодействия, например, влияние 
серотонинергических антидепрессантов на социальную иерархию [15]. Помимо прочего, 
нами ставилась цель по формированию интереса к изучению дисциплины. Известно, 
что от отношения студента к предмету, уровня мотивации и увлеченности, внутренней 
переработки, понимания значимости изучаемого материала зависит глубина усвоения 
знаний, практических навыков и умений [6]. Знания, умения и практические навыки, 
приобретаемые в ходе изучения дисциплины, формируют необходимые компетенции 
для решения задач восстановления психического и  психосоматического здоровья, 
развития личности и  коррекции ее аномалий. В  связи с  этим клинический психолог 
должен обладать научно обоснованными и  подкрепленными практическим опытом 
представлениями о действии лекарственных средств, используемых при определенных 
психических расстройствах и расстройствах поведения. Сформированные компетенции 
позволяют клиницисту и психологу адекватно оценивать эффективность проводимых 
фармакотерапевтических и  психотерапевтических мероприятий лечебного 
и профилактического характера, а также анализировать иные психологические аспекты 
лекарственной терапии.

Пособие имеет ярко выраженную практическую направленность. Алгоритмы 
фармакотерапевтического воздействия при основных психических заболеваниях 
(шизофрения, аффективные расстройства, неврозы, органические поражения 
центральной нервной системы) изложены четко и  структурированно. Главы, 
посвященные побочным эффектам, осложнениям и  вопросам лекарственного 
взаимодействия, имеют высокую клиническую ценность, формируя у  будущих 
специалистов навыки прогнозирования и  своевременной коррекции нежелательных 
явлений. Собственные педагогические наблюдения показали, что при изучении 
психофармакологии студенты-медики проявляли интерес к  разделу «Показания 
к применению». В то время как студенты-психологи – к разделу «Побочные действия». 
Можно предположить, что в понимании студентов-медиков показания к применению 
препарата являются ключевыми. Такой подход связан с многолетним формированием 
клинического мышления. Акцентирование внимания студентов-психологов на знание 
побочных действий лекарственного средства корреспондирует с  видением людей 
немедицинских специальностей. Для обеих групп в  меньшей мере был интересен 
раздел «Механизмы действия». 

Пособие имеет классическую, логически выверенную структуру. От  общих 
принципов фармакотерапии осуществлен переход к  подробной характеристике 
классов препаратов (нейролептики, антидепрессанты, транквилизаторы, ноотропы), а 
затем — к нозологически ориентированным протоколам. В рамках рассматриваемого 
раздела представляется необходимым нивелировать распространенное заблуждение 
относительно равнозначности эффектов психофармакологических препаратов. 
Редукционистская парадигма, дифференцирующая препараты исключительно 
по  критерию «мощности» (потенции), не  выдерживает критики. Следует 
подчеркнуть, что препараты, составляющие современный психофармакологический 
арсенал, обнаруживают существенную гетерогенность как на  межиндивидуальном 
(фармакогенетически опосредованном), так и  на  межпрепаратном уровне, что 
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проявляется в  различиях аффинности к  рецепторным мишеням, параметров 
биодоступности и спектра терапевтической активности.

Важно подчеркнуть включение в  учебное пособие актуальных данных 
по  психофармакогенетике. Освещение вопросов влияния наследственных факторов 
на  индивидуальный терапевтический ответ и  риск развития нежелательных явлений 
соответствует мировым трендам персонализированной медицины и повышает научную 
ценность работы. Данное направление представляется перспективным. В тоже время 
установлена низкая информированность медицинских работников об  этом методе 
персонификации терапии. Обучающие курсы по фармакогеномике не имеют широкого 
распространения и  включены в  учебные программы по  медицине и  фармации лишь 
в 10% случаев [3].

Отдельного упоминания заслуживают разделы, посвященные возрастным аспектам 
психофармакотерапии. Рассмотрение особенностей применения психотропных 
средств у детей, подростков и лиц пожилого возраста, с учетом фармакокинетических 
и фармакодинамических изменений, делает пособие незаменимым для широкого круга 
обучающихся, включая педиатров и  гериатров. Опираясь на  последние результаты, 
отметим, что в  виду психофизических изменений, свойственных подростковому 
возрасту, психотропные средства изменяют траекторию нейробиологического развития 
мозговых структур. Задействованными оказываются структуры центральной нервной 
системы, в  отношении которых имеется биологическая активность лекарственных 
препаратов. Данный факт соприкасается с  этическими моментами при назначении 
терапии [10]. 

Существенным достоинством является акцент на  безопасности: в  каждой 
главе подробно разбираются побочные эффекты (неврологические, соматические, 
психические) и  осложнения терапии. Глоссарий основных терминов и  обширный 
список литературы (включающий как классические, так и новейшие источники 2023–
2025 годов) делают пособие полноценным справочным инструментом.

Следуя требованиям ФГОС, упомянем, что не  менее 50% учебного времени 
отводится студентам на  самостоятельную работу. Предполагается, что посредством 
самостоятельной работы у  студентов закрепляются теоретические знания. При 
изучении новых тем вне аудитории у них появляется возможность глубже разобрать 
материал и закрепить его на практике [7]. С этой целью в учебном пособии предложены 
ряд самостоятельных заданий, контрольных вопросов. Для самопроверки полученные 
студентом знания могут быть объективно оценены с помощью выполнения тестовых 
заданий.

Клиническому психологу и  врачу необходимо учитывать основные эффекты 
психотропных средств на  психику при проведении психодиагностики, планировать 
психологическую помощь с  учетом данных эффектов, а также решать вопросы 
комплаенса в рамках психофармакотерапии. Особенностью практической деятельности 
современного клинического психолога и  клинициста является постоянное 
взаимодействие с последствиями воздействия психотропных препаратов на организм 
человека, что обусловлено высокой распространенностью психических заболеваний, 
наркомании, алкоголизма и  нарушений адаптации во  всех социальных слоях 
и возрастных группах населения.
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Таким образом, создание новых и  совершенствование имеющихся учебно-
методических материалов для студентов медицинских и психологических направлений 
является необходимым требованием современного образования. Главная цель учебного 
пособия заключается в формировании у будущих медицинских психологов и психиатров 
не  только фундаментальных знаний, но  и  соответствующих профессиональных 
компетенций. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс формирования проектного мышления 
студентов высшей школы посредством включения их в междисциплинарные исследовательские 
проекты. Актуальность проблемы обусловлена переходом современного образования от 
подхода получения узкоспециализированных знаний к компетентностной и проектно-
ориентированной модели подготовки специалистов. Цель статьи – теоретически обосновать 
и представить практические пути формирования проектного мышления студентов через 
включение их в междисциплинарные исследовательские проекты, а также предложить модель 
организации такого обучения. Автором проанализированы теоретико-методологические 
основания проектного мышления. На основе обобщения российского и зарубежного 
педагогического опыта выделены условия организации междисциплинарных исследований, 
способствующие развитию проектного мышления: проблемно-ориентированная среда, 
командная работа студентов разных специальностей, наличие «пограничного объекта» для 
коммуникации между дисциплинами. Показана взаимосвязь между междисциплинарной 
интеграцией и развитием таких когнитивных способностей, как системное, критическое и 
творческое мышление. Сделан вывод о том, что междисциплинарные исследования выступают 
эффективным механизмом формирования проектного мышления. Предложена схема 
организации междисциплинарного проектного семестра, включающая последовательные 
этапы от выявления проблемы до публичной защиты результатов. Модель подходит для 
применения в различных направлениях профессиональной подготовки.

Ключевые слова: проектное мышление, междисциплинарные исследования, 
междисциплинарная интеграция, проектная деятельность
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Abstract. The article examines the process of forming the project thinking of university students 
by including them in interdisciplinary research projects. The urgency of the problem is due to the 
transition of modern education from an approach of obtaining highly specialized knowledge to a 
competence-based and project-oriented model of specialist training. The purpose of the article is to 
theoretically substantiate and present practical ways of forming students’ project thinking through 
their inclusion in interdisciplinary research projects, as well as to propose a model for organizing such 
training. The author analyzes the theoretical and methodological foundations of project thinking. 
Based on the generalization of Russian and foreign pedagogical experience, the conditions for the 
organization of interdisciplinary research that contribute to the development of project thinking 
are highlighted: a problem-oriented environment, teamwork of students of different specialties, the 
presence of a «boundary object» for communication between disciplines. The relationship between 
interdisciplinary integration and the development of cognitive abilities such as systemic, critical 



Вестник ММА № 1–2026  43

Терехова-Пушная Д.В.  Формирование проектного мышления студента...

and creative thinking is shown. It is concluded that interdisciplinary research is an effective 
mechanism for the formation of project thinking. A scheme for organizing an interdisciplinary 
project semester is proposed, which includes successive stages from identifying the problem 
to publicly defending the results. The model is suitable for use in various areas of professional 
training.

Keywords: project thinking, interdisciplinary research, interdisciplinary integration, 
project activity

Современная система высшего образования находится в состоянии активного 
поиска новых форматов подготовки специалистов, способных решать комплексные 
проблемы, лежащие на пересечении нескольких научных дисциплин. Традиционная 
модель обучения, ориентированная на передачу знаний в рамках отдельных дисциплин, 
проявляет ограниченность в современных условиях. Проанализировав ряд научных 
источников, было выделено несколько проблем в данной сфере [3, 4]:

-	 узкая специализированная направленность, разделение знаний на 
замкнутые предметные сферы; сам образовательный процесс все чаще рассматривается 
как инструмент достижения внешних целей, а не как способ развития личности и 
приобщения к культуре;

-	 фрагментарность и невозможность создать целостную картину мира, 
необходимость обеспечения междисциплинарных связей базовых курсов в рамках 
традиционной дисциплинарной модели учебного процесса;

-	 слабое развитие универсальных («гибких») компетенций в условиях 
неопределенности и цифровой трансформации; 

-	 ориентация на передачу «готового знания», а не на развитие мышления. 
Все это привело к кризису педагогической модели в высшем образовании, 

обусловленному несоответствием ее принципов психологическим и социальным 
характеристикам современного студента. В этой связи возникла необходимость 
перехода от модели «преподаватель как транслятор знания» к модели «студент как 
активный субъект образовательного процесса».

Внедряемый в связи с этим в последние годы практико-ориентированный подход 
зачастую рассматривается как причина снижения роли фундаментальной подготовки в 
развитии интеллекта обучающихся, однако именно междисциплинарные связи позво-
ляют преодолеть ограничения узкой специализации [6]. Нарастающий интерес к меж-
дисциплинарным исследованиям в высшей школе связан с необходимостью преодолеть 
барьеры между разными областями знаний и сформировать у студентов целостное, ин-
тегративное мышление. Новизна данного исследования заключается в систематизации 
условий и механизмов, обеспечивающих переход от фрагментарного использования 
междисциплинарных проектов в образовательном процессе к целостной методической 
системе, интегрирующей проектное мышление как сквозной результат обучения.

Проектное мышление представляет собой сложное интегративное когнитивное 
образование, включающее в себя способность видеть проблему в целостном 
контексте, выстраивать алгоритм её решения, прогнозировать возможные риски и 
оценивать достигнутые результаты. В работах, посвящённых методологическим 
основам проектного мышления, выделяются его отдельные виды, что имеет значение 
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для уточнения образовательных программ и организации командной работы при 
реализации проектов [2, 6, 7, 8]. В свою очередь, междисциплинарные проекты спо-
собствуют активизации познавательной деятельности студентов, развивают такие 
типы мышления, как логическое, критическое, проектное и интегрированное, а также 
повышают общий уровень профессиональной культуры будущих специалистов [2, 5]. 

Как показывает практика за рубежом, если соединить дизайн-мышление с 
междисциплинарным обучением, студенты осваивают понятную последовательность 
действий: сначала они погружаются в суть задачи (эмпатия), затем формулируют про-
блему, после этого представляют свои идеи, создают пробный образец (прототип) и 
проверяют его на практике. В ходе такого процесса важны разъяснительные действия 
на этапах эмпатии и определения проблемы для установления общего понимания в 
междисциплинарных группах [9]. При этом подчеркнем, что успешность междисципли-
нарного взаимодействия во многом зависит от наличия так называемого пограничного 
объекта, который, как показывают исследования датских учёных А. Колмос и Х. Рут, 
выполняет функцию связующего звена между различными дисциплинарными сооб-
ществами [8].

Далее рассмотрим организационно-методические условия эффективного 
формирования проектного мышления. Как показал проведенный анализ российских 
практик, успешность такой работы зависит прежде всего от конструирования 
соответствующей образовательной среды. Некоторые исследователи, например, И.В. 
Баженова, М.М. Клунникова и Н.И. Пак обосновывают необходимость вовлечения 
студентов в междисциплинарные учебно-научные проекты в рамках кластера 
дисциплин для развития вычислительного мышления и функциональной грамотности. 
Указанные авторы выделяют конкретные требования к проектной деятельности: 
результативность и качество обучения зависят от целевых установок проекта и 
учебной среды, а сами работы должны выполняться в условиях интеграции нескольких 
дисциплин [1]. Необходимо заметить, что такой подход развивает междисциплинарное 
мышление, под которым понимают способности не просто комбинировать знания из 
разных дисциплин, а создавать новое знание на их стыке. Подобный эффект достигается 
благодаря специально организованной рефлексии и созданию «пограничных объектов» 
(общие модели, схемы, прототипы, которые служат средством коммуникации между 
участниками из разных дисциплин).

Значимый интерес представляет программа SuperStudio Вирджинского 
технологического университета, в рамках которой студенты из разных дисциплин 
работают над комплексными глобальными проблемами. Как отмечают создатели 
программы, работа в студийной среде позволяет студентам учиться на ошибках, развивать 
способность мыслить в разных масштабах и осваивать практику рефлексивного 
исследования [11]. В свою очередь, в ETH Zurich разработана трёхуровневая модель 
проектного обучения, охватывающая ступени от бакалавриата до магистратуры, где 
междисциплинарные проекты объединяют студентов электротехники, компьютерных 
наук, машиностроения и других направлений для решения реальных задач [10]. 
Зарубежные практики подтверждают, что студенты, прошедшие междисциплинарное 
проектное обучение, демонстрируют повышенный уровень критического мышления, 
навыков решения проблем и командной работы, что высоко ценится работодателями 
[10].
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Отметим, что важным условием выступает поэтапное усложнение проектных задач. 
По нашему мнению, логика организации междисциплинарного проектного обучения 
должны выстраиваться по восходящей: от простых межпредметных заданий в рамках 
двух-трёх смежных дисциплин до полноценных крос-дисциплинарных исследований, 
охватывающих несколько образовательных модулей. Так студенты, участвующие в 
междисциплинарных проектах, не только осваивают предметное содержание, но и 
учатся распределять роли, согласовывать позиции и представлять результаты совместной 
работы. Такой подход позволяет студентам постепенно осваивать инструментарий 
проектной деятельности, наращивать опыт командного взаимодействия и развивать 
рефлексивные навыки. 

На основе проведённого анализа российских работ и зарубежных практик 
предложена модель организации междисциплинарных исследований, направленная 
на формирование проектного мышления студентов. Модель состоит из трёх 
взаимосвязанных блоков: целевого, процессуального и результативного.

В таблице представлена предлагаемая схема организации междисциплинарного 
проектного семестра для российского вуза.

Таблица 1 
Этапы организации междисциплинарного проектного семестра

Этап Содержание деятельности Ожидаемый результат

Подготовительный 
(1–2 недели)

Формирование 
междисциплинарных команд, 
выбор проблемной области, 
тьюториал по проектному 
мышлению

Сформированы 
команды, определены 
темы проектов

Исследовательский 
(6–8 недель)

Сбор и анализ данных, 
проведение междисциплинарных 
исследований, консультации с 
экспертами из разных областей

Разработана проектная 
документация, 
проведены 
промежуточные защиты

Проектно-
конструкторский 
(4–6 недель)

Разработка прототипа / продукта 
/ рекомендаций, интеграция 
результатов из разных дисциплин

Создан материальный 
или интеллектуальный 
продукт

Рефлексивно-
оценочный (1–2 
недели)

Подготовка отчёта, презентация, 
публичная защита, самооценка и 
групповая рефлексия

Защищены проекты, 
проведён анализ 
полученного опыта

Источник: составлено автором 

Видим, что в ходе реализации междисциплинарного проекта происходит 
формирование общепрофессиональных и профессиональных компетенций, 
обеспечивается синхронизация знаний из различных предметных областей, что 
способствует постепенному становлению проектной культуры обучающегося [7]. 

Таким образом, в данной статье автором проанализированы теоретико-
методологические основания проектного мышления. На основе обобщения 
российского и зарубежного педагогического опыта выделены условия организации 
междисциплинарных исследований, способствующие развитию проектного 
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мышления: проблемно-ориентированная среда, командная работа студентов разных 
специальностей, наличие «пограничного объекта» для коммуникации между 
дисциплинами. Показана взаимосвязь между междисциплинарной интеграцией и 
развитием таких когнитивных способностей, как системное, критическое и творческое 
мышление. Сделан вывод о том, что междисциплинарные исследования выступают 
эффективным механизмом формирования проектного мышления. Предложена 
схема организации междисциплинарного проектного семестра, включающая 
последовательные этапы от выявления проблемы до публичной защиты результатов. 
Модель подходит для применения в различных направлениях профессиональной 
подготовки.
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Аннотация
В статье рассмотрены основные факторы, цели судебной экспертизы в системе МЧС. 
Дан перечень специализации судебных экспертов.
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Abstract
 The article discusses the main factors and objectives of forensic examination in the Ministry of 

Emergency Situations. The list of specialization of forensic experts is given.
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Судебная экспертиза – процессуальное действие, состоящее из  проведения 
исследований и дачи заключения экспертом по вопросам, разрешение которых требует 
специальных знаний. В  целях установления обстоятельств, подлежащих доказыванию 
по  конкретному делу перед экспертом судом, судьей, органом дознания, лицом, 
производящим дознание, следователем ставятся конкретные вопросы. Судебная экспертиза 
в  системе МЧС России  проводится в  судебно-экспертных учреждениях и  экспертных 
подразделениях федеральной противопожарной службы. 

Государственные судебно-экспертные учреждения в обязательном порядке производят 
судебную экспертизу для органов дознания, органов предварительного следствия и судов. 
СЭУ ИПЛ по Ярославской области выполняет только пожарно-технические экспертизы 
по  материалам уголовных и  административных дел, а так же материалам в  рамках 
доследственной проверки по фактам пожаров.

Судебные экспертизы по  уголовным делам, связанным с  пожарами и  нарушениями 
правил пожарной безопасности, по  делам об  административных правонарушениях 
в отношении физических лиц, производство по которым отнесено к компетенции органов 
государственного пожарного надзора федеральной противопожарной службы, а также при 
осуществлении мероприятий по  государственному контролю (надзору) должностными 
лицами органов ОНД проводятся бесплатно.

После окончания производства экспертного исследования учреждением выдаётся  
техническое заключение   специалиста или   заключение «пожарно-технической 
экспертизы».

Специализации судебных пожарно-технических экспертов в системе государственных 
судебно - экспертных учреждений Федеральной противопожарной службы МЧС России:

– СПТЭ-1 – «Реконструкция процесса возникновения и развития пожара».
– СПТЭ-2 – «Металлографические и морфологические исследования металлических 

объектов СПТЭ».
– СПТЭ-3 – «Рентгенофазовый анализ при исследовании объектов СПТЭ».
– СПТЭ-4 – «Молекулярная и  атомная спектроскопия при исследовании объектов 

СПТЭ».
– СПТЭ-5 – «Термический анализ при исследовании объектов СПТЭ».
– СПТЭ-6 – «Обнаружение и классификация инициаторов горения при исследовании 

объектов СПТЭ».
– СПТЭ-7 – «Полевые инструментальные методы при исследовании объектов СПТЭ».
– СПТЭ-8 – «Анализ нарушений нормативных требований в  области пожарной 

безопасности, прогнозирование и экспертное исследование их последствий».
Основные цели деятельности учреждений судебной экспертизы МЧС:
– защита интересов государства, прав и  свобод граждан и  юридических лиц путём 

проведения объективных научно-обоснованных судебных экспертиз и исследований;
– обеспечение исполнения полномочий должностных лиц органов государственного 

пожарного надзора, а также повышение эффективности деятельности при расследовании 
преступлений и правонарушений, связанных с пожарами;

– содействие судам, органам дознания, следствия в  установлении обстоятельств, 
подлежащих доказыванию, посредством разрешения вопросов, требующих специальных 
познаний в области науки и техники;

– научно-техническая деятельность, направленная на получение и применение новых 
знаний.

Некоторые задачи и функции судебно-экспертных учреждений МЧС России:
– производство судебных экспертиз и экспертных исследований;
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– оценка соответствия объектов защиты (продукции) требованиям пожарной 
безопасности, в  том числе проведение испытаний веществ, материалов, изделий, 
оборудования и конструкций на пожарную безопасность;

– производство экспертиз в рамках мероприятий по контролю (надзору);
– научно-техническое консультирование в рамках процессуальных действий по делам 

о  пожарах, нарушениях требований пожарной безопасности и  в  области пожарной 
безопасности;

– выполнение работ по  подготовке сотрудников и  работников федеральной 
противопожарной службы к  аттестации на  право самостоятельного производства 
судебных экспертиз.

Головным судебно-экспертным подразделением  МЧС России является 
Исследовательский центр экспертизы пожаров Санкт-Петербургского университета 
государственной противопожарной службы МЧС России.   Организация 
и производство судебных экспертиз осуществляется в соответствии с процессуальным 
законодательством Российской Федерации, Федеральным законом от 31 мая 2001 г. №73-
ФЗ «О  государственной судебно-экспертной деятельности в  Российской Федерации» 
и другими нормативными правовыми актами. 

Судебно-экспертные учреждения федеральной противопожарной службы Приказом 
Народного комиссара внутренних дел Союза ССР от 10 марта 1945 года № 046 созданы 
первые передвижные пожарные лаборатории в  Москве, Ленинграде, Свердловске 
и Горьком.

Приказом МЧС России 14 октября 2005 г. № 745 испытательные пожарные лаборатории 
преобразованы в  судебно-экспертные учреждения федеральной противопожарной 
службы Государственной противопожарной службы (далее – Учреждения), являющиеся 
самостоятельными юридическими лицами центрального подчинения.

В настоящее время в систему судебно-экспертных учреждений МЧС России входят 
77 испытательных пожарных лабораторий федеральной противопожарной службы и два 
судебно-экспертных центра.

Головным судебно-экспертным подразделением, осуществляющим научно-
методическое руководство Учреждениями, является Исследовательский центр экспертизы 
пожаров Санкт-Петербургского университета государственной противопожарной 
службы МЧС России.

Учреждения оснащены необходимым современным материально-техническим, 
лабораторным и криминалистическим оборудованием, средствами измерения, обладают 
значительным кадровым и научным потенциалом, демонстрируют динамичное развитие, 
выполняя важные задачи, связанные с обеспечением пожарной безопасности различных 
отраслей экономики и промышленности России.

Основные цели деятельности Учреждений:
– защита интересов государства, прав и  свобод граждан и  юридических лиц, 

посредством проведения объективных научно-обоснованных судебных экспертиз 
и исследований;

– обеспечение исполнения полномочий должностных лиц органов государственного 
пожарного надзора, а также повышения эффективности деятельности при расследовании 
преступлений и правонарушений, связанных с пожарами;

– организация и производство судебных экспертиз и экспертных исследований;
– оказание содействия судам, органам дознания, следствия в  установлении 

обстоятельств, подлежащих доказыванию, посредством разрешения вопросов, 
требующих специальных познаний в области науки и техники;
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– научно-техническая деятельность, направленная на получение и применение новых 
знаний.

Основные задачи и функции Учреждений:
– производство судебных экспертиз и экспертных исследований;
– оценка соответствия объектов защиты (продукции) требованиям пожарной 

безопасности (за  исключением государственного пожарного надзора), в  том числе 
проведение испытаний веществ, материалов, изделий, оборудования и  конструкций 
на пожарную безопасность;

– производство экспертиз в рамках мероприятий по контролю (надзору);
– научно-техническое консультирование в рамках процессуальных действий по делам 

о  пожарах, нарушениях требований пожарной безопасности и  в  области пожарной 
безопасности (в  том числе: подготовка в письменном виде суждения по поставленным 
вопросам, проведение научно-технического консультирования с  выездом на  место 
происшествия);

– выполнение работ по  подготовке сотрудников и  работников федеральной 
противопожарной службы Государственной противопожарной службы к  аттестации 
на право самостоятельного производства судебных экспертиз.

Учреждения вправе выполнять следующие работы для граждан и юридических лиц 
за плату:

– проведение расчетов и  испытаний, выполненных по  сертифицированным 
или апробированным иным способом методикам в  области обеспечения пожарной 
безопасности;

– научно-практическая деятельность, оказание информационно-аналитических, 
консультационных и  методических услуг в  области пожарной безопасности, научно-
техническое сопровождение при разработке нормативных документов, раздела проектной 
документации в  сфере пожарной безопасности и  специальных технических условий 
федеральным органам государственной власти, органам государственной власти субъектов 
Российской Федерации, органам местного самоуправления, организациям и гражданам;

– экспертная оценка технической документации и  проектных решений в  части 
соответствия требованиям и нормам в области пожарной безопасности;

– анализ технической документации на  продукцию, к  которой установлены или 
должны быть установлены требования пожарной безопасности;

– строительный контроль в части обеспечения требований пожарной безопасности;
– разработка проектов деклараций пожарной безопасности;
– разработка планов эвакуации людей при пожаре;
– разработка инструкций о мерах пожарной безопасности;
– образовательная деятельность;
– деятельность в  рамках Национальной системы оценки профессиональных 

квалификаций;
– осуществление независимой оценки соблюдения обязательных требований в форме 

органа инспекции.
Все виды деятельности, осуществляемые Учреждением в  соответствии 

с  законодательством Российской Федерации, требующие дополнительного получения 
лицензий, сертификатов либо аккредитации, осуществляются Учреждением только при 
наличии указанных документов.

Поэтому судебной экспертизе в современном мире отводится одно из главных мест. 
При этом, несмотря на  вспомогательный характер, институты судебной экспертизы 
являются самостоятельными и значимыми элементами в системе МЧС.
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банкротства, а также специфике функционирования этого института.

Ключевые слова: конкурсное производство, несостоятельность (банкротство), единый 
федеральный реестр сведений о  банкротстве (ЕФРСБ), признаки банкротства, процедура 
наблюдения, неплатежеспособность.

INSOLVENCY OF LEGAL ENTITIES

Svetlana Yu. Kulikova
Moscow International Academy,

Moscow, Russia

Abstract
This article examines one of the most important mechanisms for maintaining state financial 
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Сегодня институт банкротства продолжает динамично развиваться, адаптируясь 
к  меняющимся условиям общественных взаимоотношений. Так, весной 2021 года 
Государственная дума рассмотрела проект поправок, направленный на  сокращение 
сроков ряда процедур банкротства, повышение уровня защищённости добросовестных 
должников, готовых погасить обязательства, увеличение размера выплат кредиторам 
и введение механизма реструктуризации долгов.

Весной 2020 года в  законодательство о  банкротстве введены ограничения 
на  возбуждение дел по  инициативе кредиторов в  целях поддержки бизнеса из-
за  пандемии COVID-19. Летом 2021 года ужесточилась уголовная ответственность 
за преднамеренное банкротство и нарушения в процедурах банкротства юридических 
лиц.

29 мая 2024 года вступил в силу закон, предусматривающий существенные поправки 
в области несостоятельности, теперь повышены минимальные суммы задолженностей, 
необходимые для инициирования процедуры банкротства юридических лиц.

Сумма долга, необходимая для начала процедуры банкротства юридического 
лица, теперь составляет два миллиона рублей вместо прежних трехсот тысяч рублей. 
Для сельскохозяйственных, стратегических компаний и естественных монополистов 
минимальный порог увеличился с пятисот тысяч до трех миллионов рублей.

С  введением Гражданского кодекса РСФСР 1922 года законодательство стало 
охватывать случаи финансовой несостоятельности хозяйственных объединений. Так, 
согласно статье 307 данного Кодекса, товарищество считалось распущенным после 
судебного решения о признании его финансово несостоятельным.

Практическое использование положений о банкротстве столкнулось с трудностями 
ввиду отсутствия чётких процедур в  Гражданско-процессуальном кодексе РСФСР 
1923 года. Только спустя несколько лет, в 1927 году, была введена глава 37 ГПК РСФСР, 
регламентирующая порядок признания несостоятельности отдельных субъектов 
хозяйственной деятельности.

Такой подход представляется логичным поскольку под несостоятельностью 
в правовом смысле подразумевается финансовое состояние, при котором хозяйствующий 
субъект утрачивает возможность надлежащим образом погашать свою кредиторскую 
задолженность и вносить предусмотренные законом обязательные платежи. 

Подобное положение фиксируется на этапе подачи судебного иска, а также в ходе 
проведения наблюдений и  мероприятий финансового оздоровления. Несмотря 
на указанные трудности, хозяйствующий субъект обладает определенными активами 
и  возможностями для восстановления своей платежеспособности после погашения 
задолженности посредством указанных мер.

Банкротство представляет собой судебную процедуру, инициируемую после 
официального признания арбитражным судом неспособности должника рассчитаться 
с  кредиторами. Факт открытия конкурсного производства свидетельствует о  том, 
что платежеспособность должника не  может быть восстановлена, что исключает 
возможность полного удовлетворения всех предъявленных требований.

Для квалификации юридического лица в  качестве банкрота законодательство 
устанавливает систему юридических признаков, вытекающих из  анализа норм 
о несостоятельности.

Среди ключевых условий выделяются следующие моменты прежде всего, речь идет 
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о  невозможности исполнения обязательств перед всеми кредиторами и  регулярной 
уплаты обязательных платежей в  бюджеты разных уровней, зарплаты сотрудникам 
организации, а также выходных пособий уволенным работникам;

– Во-вторых, установленная судебным решением арбитражного суда 
подтвержденная фактическая неспособность должника своевременно исполнять 
денежные обязательства перед указанными лицами (кредиторами).

Для принятия решения о признании лица банкротом оба указанных условия должны 
выполняться совместно. 

По сути, данные признаки сводятся к признанию финансовой несостоятельности 
должника, следовательно, именно она служит отправной точкой для инициирования 
процедуры банкротства.

Вопрос относительно критериев и признаков несостоятельности вызывает споры 
среди исследователей гражданского права. Например, А.А. Дубинчин утверждает, 
что эти понятия имеют различное правовое содержание. Банкротством, согласно 
его точке зрения, следует считать ситуацию, характеризуемую нехваткой активов 
(неспособностью оплатить долги) и  неплатежеспособностью. Одновременно он 
подчеркивает, что признаками банкротства выступают конкретные формы проявления 
указанных критериев, закрепленные законодательно.

Следовательно, неплатежеспособность и банкротство – это сопряжённые, однако 
не идентичные правовые состояния. Банкротство представляет собой установленную 
арбитражным судом правовую форму стойкой (необратимой) неплатежеспособности, 
не преодолённой с помощью механизмов финансового оздоровления, предусмотренных 
законодательством.

Банкротство юридического лица означает, что организация не  располагает 
достаточными активами для выполнения своих финансовых обязательств, сталкивается 
с  серьезными финансовыми трудностями, что способно привести к  нарушению 
нормального функционирования компании вплоть до ее закрытия. 

Чаще всего банкротство возникает вследствие превышения расходов над 
доходами, когда организация оказывается неспособной рассчитаться с кредиторской 
задолженностью. В отдельных случаях толчком к такому развитию событий становятся 
глобальные экономические потрясения или непредвиденные мировые события.

В  целях разрешения выявленных в  ходе исследования проблем предлагаются 
следующие изменения Закона о банкротстве. Предлагается ввести единую процедуру 
реструктуризации задолженности взамен существующих процедур наблюдения, 
финансового оздоровления и внешнего управления, сохранив конкурсное производство. 
В  связи с  этим необходимо внести изменения в  названия лиц, осуществляющих 
управление процессом банкротства: 

Реструктуризация долга – процесс, используемый в  рамках дела о  банкротстве 
юридического лица с  целью восстановить его способность своевременно погашать 
обязательства, сохранить работоспособность предприятия и удовлетворить требования 
кредиторов. 

Конкурсное производство – завершающая стадия процедуры банкротства, 
направленная на  ликвидацию должника и  пропорциональное удовлетворение 
требований всех кредиторов. 

Антикризисный управляющий лицо, назначаемое арбитражным судом для 
выполнения мероприятий по  реструктуризации долговых обязательств согласно 
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действующему законодательству. 
Конкурсный управляющий – специалист, утверждаемый арбитражным судом 

для осуществления процесса ликвидации имущества должника и  распределения 
вырученных средств между кредиторами. Выделяются два типа заявлений: первое 
– о  признании должника несостоятельным (банкротом), второе – о  применении 
процедуры реструктуризации задолженности. Если существует вероятность 
восстановить способность должника исполнять обязательства перед кредиторами, 
последний вправе подать ходатайство о запуске процесса реструктуризации долга.

Процедура реструктуризации вводится после изучения арбитражным судом 
обоснования ходатайства о её внедрении либо заявки о банкротстве. При утверждении 
плана реструктуризации долговых обязательств должник должен регулярно 
раскрывать важную информацию о  себе, значимую для удовлетворения требований 
кредиторов. Период выполнения плана реструктуризации ограничивается четырьмя 
годами от даты принятия решения суда. Должник имеет право раньше установленного 
срока осуществить выполнение плана реструктуризации задолженности 
и удовлетворить требования кредиторов согласно размерам, указанным в данном плане 
реструктуризации.

Необходимо предусмотреть обязанность руководителя должника подавать 
заявление о  признании должника несостоятельным либо заявление о  введении 
процесса реструктуризации долга в  арбитражном суде в  ситуациях, установленных 
федеральным законом о  несостоятельности (банкротстве). Установить категорию 
кредиторов, считающихся заинтересованными сторонами относительно должника, 
которым запрещено голосовать на  собраниях кредиторов, кроме случая заключения 
мирового соглашения. 

Кредиторы обязаны указывать при предъявлении своих требований наличие либо 
отсутствие заинтересованности в отношении должника и конкретизировать характер 
такой заинтересованности. В рамках данного закона государство, субъекты федерации, 
муниципальные образования, государственные корпорации и  (либо) учреждения 
государственных корпораций не  рассматриваются как заинтересованные лица. Если 
кредитор при предъявлении требований умышленно замалчивал наличие личной 
заинтересованности относительно должника, то арбитражный суд своим определением 
включает требование данного кредитора в  реестр, одновременно ограничивая его 
правомочия голосовать на общем собрании кредиторов.

Кредиторы по  текущим платежам получают возможность голосовать лишь 
по  требованиям, сроки выполнения которых завершились минимум за  три месяца 
до  дня проведения собрания кредиторов. Исключением являются арбитражные 
управляющие, специалисты, обязательное привлечение которых предусмотрено 
законом о  банкротстве, а также работники либо бывшие сотрудники должника. 
Число голосов каждого кредитора рассчитывается исходя из  пропорции между 
суммой текущего требования и размером задолженности, зафиксированной в реестре 
требований кредиторов, относительно общего объема денежных обязательств 
и задолженностей по налоговым платежам.

Неустойки, штрафы, пеня, проценты за  задержку оплаты, возмещение убытков 
от  неполученного дохода и  другие материальные либо финансовые взыскания 
вследствие невыполнения обязательств должника не  влияют на  количество голосов 
кредитора при принятии решений на  собрании кредиторов. К  извещению о  созыве 
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собрания кредиторов установить требование для арбитражного управляющего 
прикладывать отчет, включающий данные о текущих кредиторах, обладающих правом 
голосовать на  данном собрании, с  обязательным отражением объема их  претензий, 
рассчитанного на день отправки данного извещения. Разделить должников на группы 
в  зависимости от  имущественного состояния должника или балансовой стоимости 
активов. 

Вознаграждение, выплачиваемое арбитражному управляющему в  деле 
о  банкротстве, должно состоят из  фиксированной суммы и  суммы процентов. 
Фиксированная сумма вознаграждения устанавливается следующим образом: 
конкурсному управляющему разово выплачивается после завершения процедуры 
конкурсного производства или прекращения дела о  банкротстве (за  исключением 
случаев банкротства отсутствующих должников): за должника первой категории – 100 
тыс. руб., за должника второй категории – 300 тыс. руб., за должника третьей категории 
– 500 тыс. руб.

Конкурсному управляющему отсутствующего должника либо конкурсному 
управляющему за проведение процедуры, закончившейся прекращением производства 
по  делу о  банкротстве ввиду отсутствия средств на  финансирование процедуры 
банкротства – семьдесят тысяч рублей единовременно за  проведение процедуры. 
Единовременная выплата антикризисному управляющему за время между введением 
процедуры реструктуризации задолженности и  утверждением соответствующего 
плана (либо прекращением дела о  банкротстве) составляет сто пятьдесят тысяч 
рублей. После утверждения плана реструктуризации задолженность выплачивается 
антикризисному управляющему ежемесячно в  размере сорока пяти тысяч рублей. 
Дополнительно вознаграждение конкурсного управляющего рассчитывается исходя 
из  процентов от  суммы денежных средств, полученных от  реализации имущества 
должника в  рамках конкурсного процесса. Разделить третью очередь реестра 
требований кредиторов путем образования четвертой очереди, где в третью очередь 
определить задолженность по основному долгу, а в четвертую санкции.

Таким образом, в  работе проанализирована актуальная ситуация института 
банкротства и  подобраны предложения по  совершенствованию законодательства 
о банкротстве.

Несостоятельность, и банкротство характеризуются первичным признаком – утратой 
платёжеспособности. Однако банкротство представляет собой формализованное 
судебное состояние, которое констатирует несостоятельность. Важно, что факт 
неплатёжеспособности может быть временным и не всегда перерастает в банкротство, 
если меры по финансовому оздоровлению оказываются успешными.
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ЦИФРОВЫЕ ПЛАТФОРМЫ КАК ДРАЙВЕР ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ МСП: 
ВОЗМОЖНОСТИ, РИСКИ И РЕГУЛЯТОРНЫЕ ВЫЗОВЫ 2025–2026 ГОДОВ

Коровин Юрий Иванович 
к.т.н., профессор ОЧУ ВО «Московская международная академия»

Аннотация
В условиях цифровой трансформации мировой экономики малые и средние предприятия 

(МСП) сталкиваются с  ресурсными ограничениями при выходе на  зарубежные рынки. 
Цифровые платформы рассматриваются как инструмент преодоления этих барьеров, однако 
регуляторные новации 2025–2026 гг. создают новые риски. 

Цель исследования. Выявить и  систематизировать возможности и  риски цифровых 
платформ для интернационализации МСП в  российском регуляторном контексте 2025–
2026 гг., включая анализ системы СПОТ, категорирования участников ВЭД и  обновления 
Евразийских технологических платформ. 

Ключевые слова: цифровые платформы, малый и средний бизнес, интернационализация, 
трансграничная электронная торговля, таможенное регулирование, система управления 
рисками, СПОТ, уполномоченный экономический оператор, ЕАЭС, цифровая зрелость.

DIGITAL PLATFORMS AS A DRIVER FOR SME INTERNATIONALIZATION: 
OPPORTUNITIES, RISKS, AND REGULATORY CHALLENGES IN 2025–2026

Yuri Ivanovich Korovin
PhD, Professor, Moscow International Academy

Abstract
  In the context of the digital transformation of the global economy, small and medium-sized 

enterprises (SMEs) face resource constraints when entering foreign markets. Digital platforms are 
seen as a tool to overcome these barriers, however regulatory innovations of 2025–2026 create new 
risks. The purpose of the study is to identify and systematize the opportunities and risks of digital 
platforms for the internationalization of SMEs in the Russian regulatory context of 2025–2026, in-
cluding the analysis of the SPOT system, categorization of foreign trade participants, and the update 
of the Eurasian Technological Platforms. 

Keywords: digital platforms, small and medium-sized businesses, internationalization, cross-bor-
der e-commerce, customs regulation, risk management system, SPOT, authorized economic opera-
tor, EAEU, digital maturity.
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Введение
Методология. Исследование выполнено в  рамках смешанного дизайна: 

качественный анализ вторичных данных (отчёты РЭЦ, ЭКСАР, Корпорации МСП, ЕЭК, 
ФТС; нормативно-правовые акты) и количественный анализ финансовых показателей 
четырёх предприятий МСП за 2022–2024 гг. с применением коэффициентного анализа 
и расчёта темпов роста.

Результаты.  Выделено 10 типов цифровых платформ, из  которых ключевыми 
для российского контекста являются государственные («Мой экспорт», МСП.РФ) 
и  трансграничные маркетплейсы. Эмпирические данные показывают умеренную 
положительную корреляцию между цифровой зрелостью и  ростом выручки. 
Систематизированы регуляторные риски: недоступность статуса уполномоченного 
экономического оператора для МСП, ужесточение категорирования участников ВЭД 
(рост числа компаний высокого риска до 7 293), введение системы СПОТ (с 1 июля 2026 
г., бюджет 16,5 млрд руб.), отсутствие механизмов вовлечения МСП в обновлённые 
Евразийские технологические платформы.

Научная новизна. Впервые предложена авторская типология цифровых платформ для 
интернационализации МСП с выделением 10 категорий; выявлен феномен «цифрового 
парадокса МСП» (рост экспортной активности через платформы сопровождается 
ростом регуляторных рисков); систематизированы регуляторные вызовы 2025–2026 гг. 
как отдельный класс рисков.

Практическая значимость.  Предложены стратегические рекомендации для МСП 
(оценка цифровой зрелости, диверсификация каналов сбыта, формирование бренда 
вне платформ) и для государства (упрощённая версия УЭО для МСП, переход к оценке 
риска по партии товаров, персонализированный «цифровой помощник» на платформе 
«Мой экспорт»).

Современная мировая экономика переживает глубокую трансформацию, 
обусловленную цифровизацией всех сфер хозяйственной деятельности. Глобальные 
тренды цифровой торговли демонстрируют устойчивый рост: за  последнее 
десятилетие ежегодный прирост трансграничной электронной коммерции составлял 
около 10% [5]. Особую значимость этот процесс приобретает для малого и среднего 
предпринимательства (МСП), которое, согласно данным Единого реестра субъектов 
МСП, в  2025 году превысило в  России 6,8 млн единиц, причём 99,68% из  них 
приходится на  малые и  микропредприятия [10]. МСП выступают важнейшим 
фактором формирования конкурентной среды, обеспечения занятости и  социально-
экономического развития регионов.

Несмотря на высокий экспортный потенциал, значительная часть малых и средних 
предприятий сталкивается с непреодолимыми барьерами при реализации традиционных 
стратегий интернационализации. Классические модели выхода на зарубежные рынки 
предполагают значительные ресурсные затраты: создание физического присутствия, 
разветвлённые дистрибуционные сети, дорогостоящие маркетинговые исследования. 
Для МСП с  ограниченными финансовыми и  кадровыми ресурсами такие стратегии 
зачастую недоступны. Как показывают исследования, именно ресурсные ограничения 
и  дефицит компетенций являются главными препятствиями: 60% опрошенных 
предпринимателей называют недостаток знаний и сложность интеграции [3, с. 53].
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Проблематика интернационализации фирмы получила развитие в  классических 
теориях — от модели Uppsala (J. Johanson, J.-E. Vahlne) до теории сетевого подхода 
и концепции «born global». Традиционные теории описывают выход на  зарубежные 
рынки как постепенный процесс с возрастанием вовлечённости по мере накопления 
знаний. В  современной литературе активно исследуется роль цифровых платформ 
в  интернационализации. Корнилова С.В. [1] анализирует влияние трансграничной 
электронной торговли на торговые отношения, выделяя проблемы юрисдикционных 
споров и  различий в  национальном регулировании. Овсянников В.О. [3] изучает 
цифровую трансформацию предпринимательской среды, фиксируя, что 75% российских 
компаний не  могут эффективно внедрять цифровые решения из-за  технических 
и  организационных сложностей. Яшина Е.Н. и  Коваль Е.В. [5] показывают, что 
20% российских МСП пострадали от кибератак в 2024 году, а отставание от уровня 
цифровизации в  ЕС (60%) и  Китае (85%) составляет 25–30%. Тесовская С.О. [4] 
анализирует таможенные методы стимулирования экспорта в  ЕАЭС, отмечая, что 
нетарифные барьеры удорожают взаимную торговлю на одну треть.

Однако большинство существующих работ рассматривают цифровые платформы 
как инструмент снижения барьеров интернационализации. Практически отсутствуют 
исследования, в которых системно анализируются регуляторные и таможенные риски 
как отдельный класс угроз для МСП при использовании платформ; учитываются новые 
вызовы 2025–2026 гг. (система СПОТ, обновление порядка формирования Евразийских 
технологических платформ, ужесточение категорирования участников ВЭД, развитие 
ИИ-платформ таможенного оформления); предлагается интегральная модель оценки 
готовности МСП к  платформенной экспансии. Настоящее исследование заполняет 
данный пробел.

Цель исследования — выявить и  систематизировать возможности и  риски 
цифровых платформ для интернационализации МСП в  российском регуляторном 
контексте 2025–2026 гг. Для достижения цели решены следующие задачи: 
классификация цифровых платформ по функциональному назначению; эмпирический 
анализ финансовых показателей предприятий МСП, использующих платформы для 
экспортной деятельности; систематизация регуляторных новаций 2025–2026 гг., 
создающих барьеры для МСП; разработка стратегических рекомендаций.

Теоретическую рамку исследования составляют четыре конструкта: модель 
поэтапной интернационализации Uppsala (критикуемая в  условиях цифровой 
экономики), концепция «born-global» и  «born-digital» фирм, TOE-фреймворк 
(Technology-Organization-Environment) для классификации факторов цифровой 
трансформации, а также концепция платформенной зависимости (Cutolo & Ken-
ney), операционализируемая через долю продаж через платформу и  коэффициент 
финансовой автономии.

Методология исследования
Исследование выполнено в  рамках смешанного дизайна (mixed-methods). 

Качественный этап включал анализ вторичных данных (отчёты РЭЦ, ЭКСАР, 
Корпорации МСП, ЕЭК, ФТС), систематизацию регуляторных документов (СПОТ, 
ЕТП, категорирование) и контент-анализ научной литературы. Количественный этап 
состоял в анализе финансовых показателей четырёх предприятий МСП за 2022–2024 
гг. с расчётом темпов роста, коэффициентов автономии и рентабельности.

Выборка предприятий — целенаправленная (criteria-based sampling). Критерии 
включения: размер бизнеса по  реестру МСП (микро- или малое предприятие), 
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наличие экспортной активности (минимум один год), использование цифровых 
платформ (маркетплейсы, B2B-платформы, государственные сервисы), доступность 
полной финансовой отчётности за 2022–2024 гг. Отобраны четыре предприятия: ООО 
«М2» (микропредприятие), НПП «ДЕРИА ГРАФИКС» (малое предприятие), ООО 
«ТД «Лавр» (малое предприятие, экспортёр), ООО «СК Энергострой групп» (малое 
предприятие, планирующее выход на экспорт).

Источниками данных выступили финансовая отчётность предприятий, открытые 
данные Федеральной налоговой службы (реестр МСП), отчёты Российского 
экспортного центра за  2025 год [6], отчёты ЭКСАР о  страховании экспортных 
поставок МСП [7], данные Корпорации МСП о  работе платформы МСП.РФ [8], 
обзоры Евразийской экономической комиссии [9], а также нормативно-правовые акты 
(СПОТ, порядок формирования ЕТП, критерии категорирования ФТС). Применялись 
следующие методы анализа: финансовый анализ (расчёт темпов роста выручки, чистой 
прибыли, доли себестоимости в выручке, коэффициента автономии); оценка цифровой 
зрелости по пятибалльной шкале на основе четырёх параметров (использование CRM, 
электронного документооборота, ИИ-аналитики, API-интеграций); корреляционный 
анализ (расчёт коэффициента ранговой корреляции Спирмена); правовая квалификация; 
контент-анализ.

Исследование имеет следующие ограничения. Выборка из  четырёх предприятий 
не  является репрезентативной для всей популяции МСП (6,8 млн субъектов). 
Отсутствие первичных данных (опросов, интервью) ограничивает глубину анализа 
субъективных барьеров. Регуляторные новации 2025–2026 гг. только вступают в силу, 
поэтому их  реальное влияние может быть достоверно оценено не  ранее 2027 года. 
Исследование сфокусировано на Российской Федерации и ЕАЭС.

Результаты исследования
Типология цифровых платформ. для интернационализации МСП.  На основе анализа 

литературы и  эмпирических данных выделено десять типов цифровых платформ 
(полный перечень с примерами приведён в таблице 2 Приложения). Ключевыми для 
российского контекста являются следующие. 

Государственные платформы поддержки экспорта («Мой экспорт», МСП.РФ) 
обеспечивают доступ к мерам поддержки в режиме «одного окна». Платформа «Мой 
экспорт» объединяет более 127 сервисов; совокупная экономия рабочего времени 
бизнеса превышает 20 млн часов; зарегистрировано более 41,5 тыс. юридических лиц, 
из которых 81% — компании МСП [6]. 

Трансграничные маркетплейсы (Wildberries, Ozon, AliExpress) обеспечивают выход 
на глобального потребителя. В ЕАЭС совокупный рынок электронной торговли в 2023 
году превысил $82 млрд с ежегодными темпами роста около 20% [9]. 

B2B-платформы для поиска деловых партнёров (Supl.biz, B2B-Center, Allbiz) — 
сервис «Производственная кооперация и  сбыт» на  платформе МСП.РФ с  2022 года 
обеспечил заключение 245 сделок [8]. 

Платформы для ВЭД-транзакций и  due diligence (Payoneer, СПАРК-Интерфакс) 
и  ИИ-сервисы таможенного оформления (UNICHECK, «Альта-ГТД») представляют 
собой новый класс платформ, ранее не систематизировавшийся в литературе.

Анализ финансовых показателей предприятий МСП. В  Таблице 1 представлены 
сводные данные по четырём предприятиям за 2022–2024 гг.
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Таблица 1. Финансовые показатели и цифровая зрелость предприятий МСП

Показатель ООО 
«М2»

НПП «ДЕРИА 
ГРАФИКС»

ООО «ТД 
«Лавр»

ООО «СК 
Энергострой»

Размер (реестр МСП) Микро Малое Малое Малое

Выручка 2024 (тыс. р.) 137 000 475 000 5 913 737 -

Темп роста выручки 
(2022→2024) +31% +53% +120% -

Чистая прибыль 2024 
(тыс. руб.) 13 700 Падение 

на 74,3% 589 326 -

Доля себестоимости 
в выручке (2024) — — 51,4% -

Коэффициент 
автономии — — 0,24 —

Цифровая зрелость 
(1–5) 3 2 4 2

Централизация 
решений — — — —

ООО «ТД «Лавр» демонстрирует наиболее высокие показатели: выручка выросла 
на 120,25% (с 2 685 020 тыс. руб. до 5 913 737 тыс. руб.), чистая прибыль — на 105,89% 
(с 286 232 тыс. руб. до 589 326 тыс. руб.). Доля себестоимости в выручке снизилась 
с 63,0% в 2022 г. до 51,4% в 2024 г., что косвенно указывает на снижение транзакционных 
издержек сбыта благодаря использованию платформ. Однако коэффициент автономии 
составляет 0,24 при норме выше 0,5, что свидетельствует о финансовой уязвимости 
и платформенной зависимости.

ООО «М2» показало рост выручки на 31% (до 137 млн руб.) и рост чистой прибыли 
на  318% (до  13,7 млн руб.). НПП «ДЕРИА ГРАФИКС» увеличило выручку на  53% 
(до  475 млн руб.), но  чистая прибыль упала на  74,3%, что является классическим 
примером низкой операционной эффективности при высоком экспортном потенциале. 
ООО «СК ЭНЕРГОСТРОЙГРУПП» планирует выход на  международный рынок; 
коэффициент централизации решений составляет 1,0 (100% решений у директора).

Для трёх компаний с  полными данными рассчитан коэффициент ранговой 
корреляции Спирмена между цифровой зрелостью и темпом роста выручки, который 
составил 0,50, что указывает на умеренную положительную связь. При малом объёме 
выборки (n=3) статистическая значимость не достигается, что требует верификации 
на большей выборке.

Регуляторные и  таможенные новации 2025–2026 годов.  Анализ нормативно-
правовой базы и данных Федеральной таможенной службы выявил пять критических 
регуляторных барьеров для МСП. 
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ООО «СК ЭНЕРГОСТРОЙГРУПП» планирует выход на  международный рынок; 
коэффициент централизации решений составляет 1,0 (100% решений у директора).

Для трёх компаний с  полными данными рассчитан коэффициент ранговой 
корреляции Спирмена между цифровой зрелостью и темпом роста выручки, который 
составил 0,50, что указывает на умеренную положительную связь. При малом объёме 
выборки (n=3) статистическая значимость не достигается, что требует верификации 
на большей выборке.
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правовой базы и данных Федеральной таможенной службы выявил пять критических 
регуляторных барьеров для МСП. 

Первый барьер — система управления рисками и категорирование участников ВЭД. 
По данным ФТС на I квартал 2026 года, количество организаций низкого уровня риска 
составило 11 994 (69% товарных партий, 72,2% таможенных платежей). К категории 
высокого уровня риска отнесено 7 293 участника (рост с 6 517), среднего уровня — 99 
165 участников. Переход к оценке риска по каждой партии не реализован. 

Второй барьер — недоступность статуса уполномоченного экономического 
оператора. Требования включают финансовые гарантии 1  000  000  евро, наличие 
системы учёта, стаж работы, помещения для временного хранения товаров — 
объективно трудновыполнимы для микро- и малого бизнеса. 

Третий барьер — система подтверждения ожидания товаров (СПОТ). С 1 июля 2026 
года вводится новый порядок ввоза товаров из стран ЕАЭС автомобильным транспортом: 
импортёры обязаны заблаговременно представить документ о предстоящей поставке, 
уплатить обеспечительный платёж, получить QR-код. Бюджет системы — 16,5 млрд 
рублей. 

Четвёртый барьер — обновление Евразийских технологических платформ (27 марта 
2026 года). Обновлённые положения не  предусматривают механизмов вовлечения 
малого бизнеса. 

Пятый барьер — развитие ИИ-платформ для таможенного оформления. Сервис 
UNICHECK обработал 1300 бизнес-запросов за  декабрь 2025 года, выполняя за  две 
минуты работу, на которую у декларанта уходят часы. Существует риск монополизации 
платформ.

Обсуждение результатов
Выделенные десять типов платформ подтверждают тезис о  диверсификации 

инструментов интернационализации МСП. Важным результатом является выявление 
ИИ-сервисов таможенного оформления как нового класса платформ, который ранее 
не  систематизировался в  литературе. Этот результат дополняет классификацию 
Корниловой [1], фокусировавшейся преимущественно на B2C-маркетплейсах.

Эмпирические данные показывают, что ООО «ТД «Лавр» (цифровая зрелость 
4) демонстрирует наибольший рост выручки и  снижение доли себестоимости, что 
косвенно указывает на  снижение транзакционных издержек благодаря платформам. 
Однако низкий коэффициент автономии (0,24) подтверждает наличие платформенной 
зависимости: компания уязвима перед изменением правил площадки. ООО «СК 
Энергострой групп» (цифровая зрелость 2, централизация 100%) иллюстрирует риск, 
описанный Овсянниковым [3]: высокая централизация управления увеличивает риск 
ошибок из-за недостатка специализированных компетенций.

Анализ регуляторных новаций 2025–2026 гг. позволяет выявить феномен «цифрового 
парадокса МСП»: рост экспортной активности малых и  средних предприятий через 
цифровые платформы сопровождается не снижением, а ростом регуляторных рисков. 
Цифровизация таможенных процедур в  России достигла высокого уровня (доля 
автоматически выпущенных деклараций — 29%, на отдельных таможнях — до 93%). 
Однако для МСП «цифровая таможня» оборачивается ростом трудозатрат, поскольку 
электронная подача не  отменяет последующих бумажных запросов, а пост-аудит 
становится новым инструментом давления.

Полученные результаты подтверждают выводы предшественников о  ресурсных 
ограничениях как главном барьере интернационализации МСП [3; 5]. Однако в отличие 
от исследований, рассматривающих преимущественно B2C-маркетплейсы, настоящая 
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работа впервые систематизирует регуляторные риски как отдельный класс угроз 
и вводит в научный оборот регуляторные новации 2025–2026 гг.

Теоретический вклад работы заключается в следующем. Классическая модель Up-
psala предполагает постепенное наращивание вовлечённости. Эмпирические данные 
по ООО «ТД «Лавр» показывают, что цифровые платформы позволяют осуществлять 
«прыжок» на  зарубежные рынки, что подтверждает концепцию «born-global» фирм. 
Однако выявленный феномен «цифрового парадокса МСП» требует модификации 
существующих моделей: необходимо введение дополнительной переменной 
«регуляторная среда». Традиционный TOE-фреймворк рассматривает средовые 
факторы как пассивные. Настоящее исследование показывает, что в  российском 
контексте средовые факторы активны и  динамичны; предлагается дополнить TOE-
фреймворк параметром «регуляторная турбулентность».

Практические рекомендации. Для МСП: оценка цифровой зрелости (минимум 3 
из 5); диверсификация каналов сбыта (не более 50% продаж через одну платформу); 
формирование бренда вне платформ; киберзащита. Для государства: упрощённая версия 
УЭО для МСП (финансовое обеспечение 50 тыс. евро вместо 1 млн); переход к оценке 
риска по партии товаров; персонализированный «цифровой помощник» на платформе 
«Мой экспорт»; программа включения МСП в  Евразийские технологические 
платформы.

Заключение
Проведённое исследование позволяет утверждать, что цифровые платформы 

выступают стратегическим драйвером выхода предприятий малого и  среднего 
бизнеса на  зарубежные рынки. Ключевые возможности заключаются в  снижении 
барьеров входа, ускорении выхода на рынок (до 10 раз на примере платформы «Мой 
экспорт») [6] и обеспечении доступа к глобальной аудитории. Эмпирические данные 
демонстрируют умеренную положительную корреляцию между цифровой зрелостью 
МСП и ростом экспортной интенсивности.

Однако ключевым противоречием является разрыв между потенциальными 
возможностями платформ и  реальными рисками, связанными с  низкой цифровой 
зрелостью предприятий, а также с  регуляторными и  таможенными барьерами. 
Если регуляторные риски являются внешними и  требуют межгосударственного 
сотрудничества, то  основные ограничения лежат во  внутренней плоскости МСП: 
дефицит цифровых компетенций, высокий уровень «цифрофобии», недостаток 
инвестиций в ИТ-безопасность [3; 5].

В  российском контексте санкционное давление привело к  форсированному 
развитию отечественных цифровых платформ и переориентации экспортных потоков. 
Государственные экосистемы «Мой экспорт» и МСП.РФ доказали свою эффективность, 
оказав более 1,16 млн услуг и способствовав заключению сотен кооперационных сделок 
[6; 8]. Анализ 2025–2026 гг. выявил новые вызовы: ужесточение категорирования 
участников ВЭД, недоступность статуса УЭО для малого бизнеса, внедрение системы 
СПОТ (с  1 июля 2026 года), развитие ИИ-платформ для таможенного оформления 
и обновление порядка работы евразийских технологических платформ без механизмов 
вовлечения МСП.

Итоговый вывод: цифровая среда для МСП в  сфере внешнеэкономической 
деятельности станет реально эффективной только при внедрении 
пропорционального регулирования (дифференцированные риски, упрощённый УЭО) 
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и персонализированных цифровых помощников. До тех пор МСП будет вынуждено 
работать в  режиме повышенной неопределённости, где цифровизация создаёт 
не столько возможности, сколько новые риски и административные барьеры. Цифровая 
зрелость самого МСП выступает критическим условием безопасности и суверенитета 
бизнеса в глобальной платформенной экономике.

Перспективы дальнейших исследований включают: количественное исследование 
на репрезентативной выборке МСП (n≥200) с регрессионным анализом; лонгитюдное 
исследование влияния СПОТ на экспортную активность МСП после 1 июля 2026 года; 
сравнительный анализ регуляторных режимов в  ЕАЭС, ЕС и  АСЕАН; разработку 
и валидацию методики оценки цифровой зрелости МСП.
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Приложение. 
Типология цифровых платформ для интернационализации МСП

Таблица 2. 

№ Тип платформы Примеры Источник 
верификации

1
Государственные 
платформы поддержки 
экспорта

«Мой экспорт», МСП.
РФ [6; 8]

2 Трансграничные 
маркетплейсы (B2C)

Wildberries, Ozon, 
AliExpress [9]

3 B2B-платформы для 
поиска деловых партнёров

Supl.biz, B2B-Center, 
Allbiz

Официальные 
сайты

4

Платформы для 
валютного контроля 
и международных 
транзакций

Payoneer, Wise, 
Modulbank (ВЭД)

Официальные 
сайты

5 ИИ-сервисы таможенного 
оформления

UNICHECK, «Альта-
ГТД»

Официальные 
сайты

6 Транспортно-
логистические платформы

Container xChange, 
TransContainer Online

Официальные 
сайты
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№ Тип платформы Примеры Источник 
верификации

7
Платформы проверки 
контрагентов и due 
diligence

СПАРК-Интерфакс, 
Dun & Bradstreet

Официальные 
сайты

8 Цифровые сервисы 
страхования ВЭД-рисков ЭКСАР, Allianz Trade [7]

9 Платформы для КЭДО 
в трансграничном формате

Контур.Диадок (ВЭД), 
DocuSign

Официальные 
сайты

10 Специализированные 
отраслевые платформы TravelLine, Bnovo Официальные 

сайты

Примечание. Таблица составлена автором на основе официальных сайтов платформ, 
отраслевых обзоров ЕЭК [9], данных Российского экспортного центра [6] и обзоров 
рынка трансграничной электронной торговли [1; 5].



КОГДА РАЗМЕР ИМЕЕТ ЗНАЧЕНИЕ: ПОЧЕМУ РАСТУТ МОБИЛЬНЫЕ 
ПРИЛОЖЕНИЯ И ЧЕМ ЭТО ГРОЗИТ 

Пономарева З.С.
Студентка магистратуры ОЧУ ВО «Московская

международная академия», г. Москва

Аннотация
Статья посвящена нарастающей и  часто игнорируемой проблеме цифрового мира — 

неконтролируемому увеличению размера мобильных приложений. Мы живем в  эпоху, 
когда смартфон — это карманный универсальный компьютер, но его память стремительно 
заполняется гигабайтами обновлений и  установок. В  работе анализируются ключевые 
драйверы этого роста: от  стремления к  кроссплатформенности до  желания удивить 
пользователя ультравысоким качеством графики. Особое внимание уделяется обратной 
стороне медали: как каждый лишний мегабайт отсекает часть аудитории, разряжает батареи 
и испытывает на прочность нервы пользователей с медленным интернетом. В заключении 
предложен набор конкретных мер, основанных на  современных практиках разработки, 
которые позволяют найти баланс между функциональностью и  эффективностью. Мы 
утверждаем, что в 2025 году бережливое кодирование и оптимизация размера — это не просто 
техническая задача, а критический фактор успеха и доступности цифровых сервисов.

Ключевые слова:  размер приложения, оптимизация, пользовательский опыт, 
быстродействие, память смартфона, кроссплатформенная разработка, экосистема Android / 
iOS, энергоэффективность.

WHEN SIZE MATTERS: WHY MOBILE APPS ARE GROWING 
AND WHAT RISKS THIS TREND BRINGS

Ponomareva Z.S.
Master's degree student «Moscow International Academy», Moscow

Abstract
The article addresses a  growing and often overlooked problem in the digital world — the 

uncontrolled increase in the size of mobile applications. We live in an era where a smartphone is 
a pocket-sized universal computer, yet its memory is rapidly filling up with gigabytes of updates and 
installations. The work analyzes the key drivers of this growth: from the pursuit of cross-platform 
development to the desire to impress users with ultra-high-quality graphics. Particular attention is 
paid to the flip side of the coin: how every extra megabyte cuts off a part of the audience, drains 
batteries, and tests the patience of users with slow internet. In conclusion, a set of specific measures 
based on modern development practices is proposed to find a balance between functionality and 
efficiency. We argue that in 2025, lean coding and size optimization are not just technical tasks, but 
a critical factor for the success and accessibility of digital services.

Keywords: app size, optimization, user experience, performance, smartphone storage, cross-
platform development, Android / iOS ecosystem, energy efficiency.
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Вспомните свой первый смартфон. Вероятно, там было не  так много 
приложений, и  они занимали считанные мегабайты. Сейчас, открыв настройки 
памяти, можно с удивлением обнаружить, что мессенджер, соцсеть или банковский 
клиент «весят» как целая операционная система десятилетней давности. Это не игра 
воображения, а объективный тренд, фиксируемый всеми аналитиками рынка [1]. 
Парадокс современности: устройства становятся мощнее, сети — быстрее, а базовая 
доступность цифровых сервисов для миллионов пользователей снова оказывается 
под вопросом из-за  элементарной нехватки места на  диске или дороговизны 
трафика. Мы наблюдаем любопытный технологический регресс внутри кажущегося 
прогресса. С одной стороны, смартфоны обрели вычислительную мощь старших ПК, 
а мобильные сети приблизились к проводным. С другой — такое простое действие, 
как установить приложение снова превращается в  сложную задачу на  управление 
ресурсами. Пользователь вынужден вручную очищать гигабайты дискового 
пространства, выбирая, чем пожертвовать ради нового банковского клиента или 
обновления мессенджера. Это напоминает эпоху дискет и  дисков на  100 МБ, 
но в зеркальной, куда более ироничной проекции: проблема не в емкости носителя, а 
в запросах самого софта. Именно этот парадокс лежит в основе нашего исследования. 
Цель — не просто констатировать факт бесконтрольного увеличения приложений, а 
вскрыть технологические и рыночные причины этой тенденции, оценить её реальные 
последствия и за пределами мира разработчиков — в жизни обычного пользователя — 
и, самое главное, предложить работающие пути решения. Актуальность темы в 2025 
году сложно переоценить. На  фоне насыщения глобальных рынков и  смещения 
фокуса на развивающиеся регионы, где пользователи часто пользуются устройствами 
начального уровня с  32 ГБ памяти и  нестабильным 4G, размер приложения 
превращается из  технической метрики в  ключевой бизнес-показатель, напрямую 
влияющий на конверсию, лояльность и репутацию бренда [2]. 

Причины роста: почему же приложения только растут?
 Рост размера — это не чья-то злая воля, а скорее побочный эффект стремления 

к лучшему, более быстрому и удобному. Взглянем на основные причины. Стремление 
к  единой кодовой базе привело к  буму кроссплатформенных фреймворков, таких 
как Flutter и React Native. Их главное обещание — «пиши один раз, запускай везде» 
— действительно сокращает время разработки. Однако за  это приходится платить 
включением в  сборку целого фреймворка и  его среды исполнения. В  итоге даже 
самое примитивное приложение может весить 20-30 МБ, в то время как его нативный 
аналог — в разы меньше. Это цена за универсальность [3]. Мы все хотим красивых 
интерфейсов, плавных анимаций и  графики, не  уступающей консолям. Но  каждая 
иконка в  пяти разрешениях для разных плотностей экранов, каждый фоновый 
видеоролик в  высоком качестве, каждый анимационный баннер — это десятки 
мегабайт. Современный UI/UX-дизайн, ориентированный на  впечатления, имеет 
вполне осязаемый цифровой вес. Никто не  пишет всё с  нуля. Мы берем готовые 
библиотеки для аналитики, карт, пуша-уведомлений, чатов и рекламы. Это ускоряет 
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процесс в разы. Проблема в том, что эти SDK часто содержат множество внутренних 
зависимостей и функционала, который в  конкретном приложении никогда не  будет 
использован. Но  они упрямо едут в  финальную сборку, бездумно увеличивая её 
объем. Наконец, есть и философский аспект — желание обеспечить полную работу 
без интернета. Офлайн-доступ к каталогам товаров, базам статей или картам требует 
упаковки всех этих данных прямо в установочный файл, что закономерно приводит 
к его росту. Современная разработка строится на принципе композиции: мы собираем 
приложение как конструктор из  готовых, часто монолитных блоков — SDK. Это 
неизбежный компромисс между скоростью выхода на рынок и чистотой кодовой базы. 
Каждый такой блок, будь то модуль аналитики или картографии, привносит с собой 
«цифровой багаж»: вспомогательные утилиты, тестовые данные, кроссплатформенные 
адаптеры, которые в  контексте конечного продукта оказываются мертвым грузом. 
Разработчик, подключая библиотеку в один клик, редко задумывается о её внутренней 
кухне, а итоговый вес становится коллективной ответственностью, которую, однако, 
ощущает на себе один лишь пользователь. 

Последствия: обратная сторона увеличения размера приложений 
Казалось бы, что проблемы и  нет, ведь память дешевеет, сети развиваются. 

Но действительность для огромного сегмента пользователей иная. Каждый лишний 
мегабайт создает барьер. Представьте пользователя в  регионе с  нестабильным или 
дорогим мобильным интернетом. Загрузка приложения весом 500 МБ становится 
не  просто неудобством, а финансовым решением. Google в  своих исследованиях 
неоднократно отмечал прямую корреляцию: чем больше размер, тем ниже конверсия 
в  установку, особенно в  сетях 2G/3G [2]. Вы просто теряете аудиторию на  этапе 
скачивания. Но  даже если приложение установлено, проблемы не  заканчиваются. 
Обновления такого же гигантского размера заставляют пользователя постоянно решать 
головоломку: что удалить, чтобы освободить место? Это прямой путь к раздражению 
и, в  конечном итоге, к  удалению самого требовательного приложения. Кроме того, 
крупные пакеты дольше распаковываются при установке и обновлении, потребляют 
больше оперативной памяти в работе, что сказывается на времени автономной работы 
и  общей отзывчивости системы устройства. В  эпоху, когда конкуренция сводится 
к деталям пользовательского опыта, такие компромиссы становятся неприемлемыми. 

Рекомендации: как найти баланс? 
К  счастью, ситуация не  безнадежна. Современные инструменты и  практики 

позволяют эффективно бороться с избыточным весом. Первое и самое мощное оружие 
— это переход на современные форматы доставки. Для Android золотым стандартом 
стал Android App Bundle (AAB). Эта технология позволяет Google Play генерировать 
уникальный APK именно для конкретного устройства пользователя, включая только 
нужную архитектуру процессора, разрешение экрана и  языковой пакет. Результат 
впечатляет: размер загружаемого файла может сократиться на 30% и более, причем 
без каких-либо усилий со стороны конечного пользователя [4]. Apple со своей стороны 
предлагает аналогичные механизмы, такие как App Thinning [5]. 



Вестник ММА № 1–2026  71

Пономарева З.С. Когда размер имеет значение...

Второе направление — отказ от  философии «всё и  сразу». Зачем загружать код 
и ресурсы для всего функционала, если пользователь, возможно, никогда не откроет 
некоторые разделы? Методики ленивой загрузки (такой, как Lazy Loading) и разделения 
на функциональные модули (например, Feature Delivery) позволяют загружать части 
приложения по  мере необходимости. Это похоже на  потоковое видео: вы смотрите 
не  весь фильм сразу, а частями. Применение этой техники к  коду и  графике дает 
радикальное снижение начального размера установки [4]. 

Третий, и  самый сложный, шаг — это культура бережливого кодирования. 
Необходимо регулярно проводить аудит зависимостей с  помощью инструментов 
вроде Android Studio APK Analyzer или Xcode Size Report, безжалостно удаляя 
неиспользуемые библиотеки и  ресурсы. Везде, где возможно, стоит использовать 
современные форматы сжатия: векторную графику вместо растровой, формат WebP 
вместо PNG. Иногда стоит задаться вопросом: а не проще ли написать легковесную 
собственную реализацию простой функции, чем тянуть за  собой многотонный 
сторонний SDK? Ответ часто оказывается положительным. Самый сложный, 
но  и  самый продуктивный путь лежит в  плоскости изменения самой культуры 
разработки — переход от философии «подключил и забыл» к практике осознанного 
минимализма. Это предполагает внедрение регулярного технологического аудита, 
где размер приложения — ключевой показатель. Инструменты вроде APK Analyzer 
превращаются не  в  архивный инвентарь, а в  штатный диагностический сканер. 
Речь идет не  о  бездумном удалении, а о  стратегическом рефакторинге: можно ли 
заменить тяжелую универсальную библиотеку на легковесный самописный модуль, 
покрывающий 80% нужд? Возможно ли вынести некритичный функционал в облачный 
сервис, оставив в приложении лишь интерфейсную оболочку? Такие вопросы должны 
становиться частью ритуала при планировании каждой новой фичи. 

Заключение 
Проведенный анализ приводит нас к простому, но важному выводу: в 2025 году 

контроль над размером мобильного приложения перестал быть узкотехнической задачей 
для энтузиастов-оптимизаторов. Он стал стратегическим императивом, напрямую 
влияющим на доступность, инклюзивность и коммерческий успех цифрового продукта. 
Мы наблюдаем интересный поворот: после долгих лет гонки за функциональностью 
и  визуальной насыщенностью на  первый план снова выходят базовые ценности — 
скорость, эффективность и  уважение к  ресурсам пользователя. Новые результаты 
нашего исследования заключаются в  синтезе разрозненных технических практик 
в  целостную концепцию «ответственной разработки», где размер приложения 
является одной из ключевых метрик с самого начала проекта. Теоретическое значение 
работы — в обосновании этой концепции через анализ причинно-следственных связей 
между технологическими решениями и  их  реальным воздействием на  конечного 
пользователя. Прикладное значение огромно. Предложенные рекомендации — 
использование App Bundle, ленивая загрузка, оптимизация ресурсов и  регулярный 
аудит зависимостей — являются готовым чек-листом для любого разработчика или 
команды, стремящейся создавать не  просто функциональные, но  и  уважительные 
по отношению к пользователю приложения. Будущее за гибридной моделью: умное, 
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легкое ядро приложения на  устройстве, дополненное по  требованию облачными 
возможностями. Только так мы сможем остановить спираль безудержного роста 
и  сделать цифровые сервисы по-настоящему доступными для всех, независимо 
от модели телефона или качества соединения. Это уже не вопрос удобства, а вопрос 
устойчивого развития мобильной экосистемы в  целом. Таким образом, проблема 
размера перерастает из  инженерной в  продуктовую и  даже этическую плоскость. 
В  эпоху, когда цифровая инклюзивность становится маркером зрелости компании, 
игнорирование «весовой категории» приложения — это косвенная дискриминация 
пользователей с  бюджетными устройствами или из  регионов с  нестабильным / 
дорогим трафиком. Устойчивая мобильная экосистема будущего не будет строиться 
на приложениях-монолитах. Её прообразом становится скорее гибридная, адаптивная 
и модульная сущность: легкое, быстро загружаемое ядро с базовым функционалом, 
которое затем, с согласия и по выбору пользователя, может загрузить дополнительные 
модули, персонализированные медиатеки или офлайн-датасеты. Это превращает 
установку из болезненной процедуры в начало диалога.
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НА МАРКЕТПЛЕЙСАХ
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Аннотация
В  статье рассматриваются современные инструменты продвижения товаров 

на маркетплейсах с акцентом на российские цифровые платформы электронной коммерции. 
Проанализированы модели платного и органического продвижения, включая инструменты 
внутренней рекламы, медийные форматы, механизмы управления ставками и  алгоритмы 
ранжирования. На основе анализа выделены тенденции развития рекламных инструментов 
на маркетплейсах и определены направления повышения эффективности продвижения.

Ключевые слова: маркетплейс, электронная коммерция, продвижение товаров, цифровая 
реклама, внутренняя реклама, ранжирование, инструменты продвижения.

ANALYSIS OF CONTEMPORARY PRODUCT PROMOTION TOOLS ON 
MARKETPLACES

Sidorets Maksim
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Abstract
The article examines modern product promotion tools on marketplaces with a focus on Russian 

e-commerce platforms. The study analyzes paid and organic promotion models, including internal 
advertising instruments, media formats, bid management mechanisms, and ranking algorithms. 
Based on the analysis, key trends in the development of marketplace advertising tools are 
determined and directions for improving promotion effectiveness are outlined.

Keywords: marketplace, e-commerce, product promotion, digital advertising, internal 
advertising, ranking, promotion tools.
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Развитие электронной коммерции в  Российской Федерации сопровождается 
устойчивым ростом доли маркетплейсов в  структуре розничных онлайн-продаж. 
Маркетплейс — это платформа электронной коммерции, онлайн-магазин электронной 
торговли, предоставляющий информацию о продукте или услуге третьих лиц, чьи 
операции обрабатываются его оператором. Правила взаимодействия на  платформе 
в возрастающей мере реализуются в форме алгоритмического управления, которое 
структурирует взаимодействия, в  автоматическом режиме разрешая и  запрещая 
определённые действия. В  этих условиях продвижение товара становится 
самостоятельным направлением управленческой деятельности, требующим учета 
логики ранжирования, рекламных механизмов и  поведенческих факторов внутри 
экосистемы маркетплейса.

В  научных публикациях последних лет внимание уделяется трансформации 
маркетинговых коммуникаций в  условиях цифровой экономики, эволюции 
инструментов интернет-маркетинга и  особенностям платформенной конкуренции 
[2]. Исследуются вопросы алгоритмического ранжирования, ценообразования в среде 
маркетплейсов, управления ассортиментом и  пользовательским опытом. Вместе 
с тем инструменты внутреннего продвижения товаров на российских маркетплейсах 
чаще рассматриваются фрагментарно — либо как часть цифровой рекламы в целом, 
либо в  прикладном аспекте без систематизации их  функциональных различий 
и управленческих эффектов [7].

Практика показывает, что на современных российских платформах сформировался 
комплекс инструментов продвижения, включающий модели с  оплатой за  клик, 
инструменты с  единой ставкой, медийные форматы, брендовые размещения, 
продвижение в точках выдачи заказов, а также механизмы стимулирования продаж 
через внутренние акции и рекомендации. Эти инструменты различаются по целям 
применения, принципам аукционного ценообразования, зоне показов и  метрикам 
оценки эффективности. Отсутствие структурированного анализа затрудняет выбор 
оптимальной стратегии продвижения и оценку её влияния на ключевые показатели 
— видимость карточки товара, кликабельность, конверсию и  объем продаж. 
Маркетплейсы превратились в эффективные площадки не только для продаж, но и для 
продвижения товаров продавцов, поддерживая должный уровень потребительской 
активности.

Цель статьи заключается в  систематизации современных инструментов 
продвижения товаров на  российских маркетплейсах и  выявлении особенностей 
их использования с учетом алгоритмической среды платформ.

Методологическую основу исследования составляют анализ научных 
публикаций по проблематике электронной коммерции и платформенной экономики, 
сравнительный анализ функционала российских маркетплейсов, а также обобщение 
практических данных о  применении инструментов продвижения в  деятельности 
продавцов.
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Российский рынок e‑commerce в 2024 году оценивался в 11,2 трлн руб. и 6,8 млрд 
заказов, а средний чек составил около 1650 руб.; при этом основной вклад в рост 
обеспечивали крупнейшие универсальные маркетплейсы: во второй половине 2024 
года доли Wildberries и  Ozon достигали 56% и  21% по  количеству заказов и  30% 
и 23% по объему продаж соответственно [1]. 

По  данным  Data Insight  и  Точка Банк  (опрос 709 продавцов крупнейших 
универсальных площадок), 52% селлеров оценивают долю расходов на  рекламу 
и продвижение в диапазоне 6–10% от своих расходов, 36% — 2–5% [1]. Одновременно 
продавцы сравнительно чаще используют SEO и внешние каналы, чем «инструменты 
маркетплейсов» как самостоятельную категорию, что показывает: продвижение 
работает как связка «карточка + внутренняя реклама + цена/логистика + внешняя 
поддержка + аналитика». 

Продвижение на  маркетплейсах опирается на  две «решетки» распределения 
внимания: органическая выдача и  платные места/блоки [7]. Wildberries прямо 
указывает набор управляемых факторов ранжирования: срок доставки, продвижение, 
рейтинг заполнения карточки, рейтинг продавца, участие в  акциях и  ценовая 
привлекательность [4].   Это важно методически: реклама повышает показы/клики, 
но  дальнейшая позиция и  экономика кампаний зависят от  логистики, карточки 
и цены.

У  Яндекс Маркета «Буст продаж» повышает позиции в  поиске и  категориях; 
место определяется соответствием запросу, ставкой и ценой; критично то, что цена 
не  должна превышать минимальную на  карточке более чем на  10%.    Для «Буст 
показов» описан аукцион за  места в  поиске и  ставка за  1000 показов, с  оплатой 
по второй цене (ставка ближайшего конкурента + 0,01 ₽). 

Мегамаркет описывает два алгоритмических механизма: (1) объявления для 
продвижения (чем выше ставка CPM, тем выше позиция в  поисковой выдаче), (2) 
«Лучшее предложение» (аналог buy‑box) — попадание на кнопку «Купить» зависит 
от цены, процента кешбэка, сроков доставки, рейтинга продавца (в т.ч. требование 
>81%), а также приоритетов схемы работы (FBO имеет больший приоритет). 

Для практического использования инструменты целесообразно делить 
не по формату («баннер/ставки/скидки»), а по управленческой цели и месту в воронке:

1.	 Инструменты видимости (верх воронки): продвижение в поиске/категориях/
рекомендациях (CPC/CPM), retail media (баннеры, полки), спецразмещения. 

2.	 Инструменты конверсии карточки (середина воронки): оптимизация 
контента, работа с  ценой/условиями (скорость доставки, конкурентная цена), 
аудитории и ассортимента; также отчетность и оптимизация кампаний по CTR/CR. 

3.	 Инструменты выкупа и  юнит‑экономики (низ воронки): управление 
возвратами/отменами, контроль логистики, расчеты ROI и доли рекламных расходов, 
так как «заказ» не равен «оплаченному выкупу». 

4.	 Инструменты репутации (обратная связь): стимулирование отзывов и работа 
с  рейтингом; они возвращают эффект в  видимость (карточки с  отзывами выше 
и конверсионнее). 
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Ниже — конденсированная логика извлечения стоимости из рекламного инвентаря.
– Wildberries (WB.Продвижение): две модели оплаты — CPM (за 1000 показов) 

и CPC (за 1 клик) [4]. Для CPM фиксируется, что оплата списывается за фактические 
показы, когда карточка видна на  экране больше чем на  50% [4]. Тип аукциона 
в открытой инструкции не указан (в таблице отмечено). 

– Ozon: в  медиаките описаны CPC‑кампании (оплата за  клик) и  CPO («оплата 
за заказ», фиксированные ставки по категориям), а также медийные форматы (CPM 
и/или CPC) с  аукционной логикой; для баннера «Главная + поиск» прямо указан 
«аукцион второй цены» для CPC‑модели [3]. 

– Яндекс.Маркет: «Буст продаж» — ставка как процент от цены; списание после 
покупки и  получения товара; принцип — аукцион второй цены (платится ставка 
конкурента + 0,01%). Для «Буст показов» и  «Полок» применяется CPM за  1000 
показов с аукционом второй цены; у «Полок» указан минимальный дневной бюджет 
300 руб [5]. 

– Мегамаркет: объявления оплачиваются по CPM; в правилах аукциона мест для 
объявлений указан критерий победы — CPM‑ставка; минимальная ставка 150 руб.; а 
модель — «аукцион второй цены» [6]. 

Базовый набор маркетплейс‑метрик должен «стыковать» рекламный кабинет, 
карточку товара и финансовый результат. В официальной статистике WB.Продвижения 
заданы определения и формулы:

– CTR = Клики ÷ Показы × 100;
– CR = Заказы ÷ Клики × 100;
– учитываются ассоциированные конверсии в добавления и заказы (другие товары 

продавца, купленные в  течение 14 дней после клика); важная деталь — деньги 
за ассоциированные конверсии не списываются. 

Для оценки результата на  уровне бизнеса этого набора недостаточно: нужны 
показатели пост‑фактум (выкуп/возврат) и  финансовая эффективность. В  качестве 
опорного научного основания применимы KPI, предложенные Егоровым 
и  Анисимовым: коэффициент конверсии, процент выкупа товара, рентабельность 
продаж, темп роста продаж. 

Рекомендуемые расчетные формулы [8]:
– % выкупа = (Количество выкупленных единиц ÷ Количество заказанных единиц) 

× 100.
– ROI продвижения = (Валовая прибыль от продаж, атрибутируемых продвижению 

− Расходы на продвижение) ÷ Расходы на продвижение. Для корректности требуется 
учитывать возвраты и  рост доли скидок/кешбэка. (Методическая рекомендация 
вытекает из связки «рентабельность + выкуп».) 

– Доля рекламных расходов  (DRR/ACoS‑аналог) = Расходы на  продвижение ÷ 
Выручка (за период) × 100. Wildberries использует близкую метрику «Доля затрат» 
как долю затрат от суммы заказов кампании.

Wildberries. В  статистике WB.Продвижения фиксируется 4‑этапная воронка 
(показы → клики → добавление → заказ) и  определяются формулы CTR/CR; 
отдельно указано, что клики засчитываются только в  выдаче (действия внутри 
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карточки не  учитываются), а «добавление в  корзину» и  «заказы» могут включать 
ассоциированные конверсии в пределах 14 дней. 

Практически это означает: часть эффекта продвижения может проявиться через 
«переток» в другие SKU продавца, и его нужно учитывать в расчете ROI ассортимента, 
а не одной позиции. 

Ozon. В медиаките заявлено, что «Оплата за клик» (CPC) работает в поисковой 
выдаче и рекомендациях; приведен ориентир по CPC для поиска (от 1 до 12 руб.) 
и для «поиск + рекомендации» (от 1 до 8 руб.), а также указаны ориентиры прироста 
показов/заказов/добавлений (как усредненные значения Ozon). 

Инструмент «Оплата за заказ» (CPO/CPO‑подобная модель) описан как усиление 
продвижения в  CPC и  спецразмещении; места показа — более высокая позиция 
в поиске и рекомендательные полки; ставки фиксированы и зависят от категории. 

Для retail media Ozon в медиаките приведены показатели по баннеру «Главная + 
поиск»: модель оплаты CPM и/или CPC (для CPC указан аукцион второй цены), а 
также средние метрики CTR 0,4%, CR в добавление в корзину 2,6%, CR в оформление 
заказа 0,6% (как средние значения по данным Ozon). 

По отзывам: «Отзывы за баллы» предусматривают оплату начисленных баллов (1 
балл = 1 руб.) плюс комиссию 20% (и НДС по сумме), а также содержат тезис, что 
90% отзывов, собранных благодаря инструменту, имеют рейтинг 5 звезд (внутренние 
данные Ozon). 

Яндекс.Маркет. Официальная справка описывает «Буст продаж» как повышение 
мест в поиске и категориях; ключевые факторы места — релевантность, ставка и цена 
(ограничение: не выше минимальной на карточке более чем на 10%); также отмечено 
использование вероятности заказа в отдельных блоках. 

В публикации Яндекс Маркета для продавцов дополнительно утверждается, что 
60% продавцов уже используют буст, а средний прирост продаж после подключения 
— 59% (заявление продуктового маркетолога площадки). 

«Полки» у Яндекс Маркета функционируют как блоки‑подборки товаров, которые 
можно визуально оформить баннером/видео; места размещения — поиск категорий, 
карточки, главная; оплата — за  1000 показов, минимальный бюджет — 300 руб./
день; если ставка выше конкурента, списывается «чуть больше ставки ближайшего 
конкурента» (аукцион второй цены). 

В той же публикации приведен практический ориентир: у одного из кейсов затраты 
на  продвижение «полками» составляют 2,5–3,6% от  суммы заказов, получаемых 
благодаря инструменту (как self‑report компании). 

«Буст показов» по  справке — CPM‑аукцион за  места в  поиске; итоговая 
стоимость рассчитывается по аукциону второй цены (ставка конкурента + 0,01 ₽), а 
также перечислены метрики эффективности в кабинете (CTR, добавления в корзину, 
заказанные товары, CPO, CPM, доля расходов от выручки и др.). 

Мегамаркет. Площадка описывает, что объявления можно разместить в каталоге, 
поиске, карточке и  на  главной; для инструмента «в  поиске» указаны форматы 
и  «инвентарь» (до  60 мест в  поисковой выдаче, 10 мест в  карусели), CPM‑оплата 
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и  прямую зависимость позиции от  ставки CPM; также указана предоплата 
и минимальная сумма пополнения счета (не менее 1000 руб.). 

Правила аукциона мест фиксируют минимальную ставку 150 руб. за 1000 показов 
и «аукцион второй цены». 

«Лучшее предложение» формализует конкуренцию за  кнопку «Купить»: цена 
(без сильного отклонения от  средней), процент кешбэка, сроки доставки, рейтинг 
продавца (>81%), схема работы (приоритет FBO). 

«Повышенный кешбэк» описан как бонусы, которые продавец устанавливает для 
привлечения покупателей; отмечено, что повышенный кешбэк увеличивает шанс 
стать лучшим предложением; при этом за участие в акции «Повышенный кешбэк» 
указана комиссия 7% от количества бонусов, начисленных продавцом. 

1.	 Сначала — «условия победы в алгоритме», потом — ставка. Для Wildberries 
в  официальных рекомендациях прямо названы факторы ранжирования (доставка, 
продвижение, рейтинг карточки/продавца, акции, цена). Если срок доставки 
длинный, карточка заполнена слабо или цена не конкурентна, ставка чаще «покупает» 
показы без продаж.  Для Яндекс Маркета критичным ограничителем выступает цена 
относительно минимальной на  карточке (+10%): без выполнения условия «Буст 
продаж» может не дать показов в ключевых блоках. 

2.	 Тестирование вести по  этапам воронки, а оптимизацию — по  узкому 
месту. Wildberries формализует анализ через 4‑этапную воронку и метрики CTR/CR; 
это удобный каркас: если CTR низкий — исправлять превью/цену/запросы; если CR 
низкий — исправлять карточку, условия покупки, логистику; если проблема в выкупе 
— пересматривать качество/упаковку/ожидания. 

3.	 ROI считать только «до  выкупа» нельзя.  В  отраслевом опросе продавцы 
часто отслеживают затраты на  рекламу и  чистую прибыль (по  22%), а также % 
выкупов (21%) и  % возвратов (20%).    Это совпадает с  научной рекомендацией 
включать процент выкупа и  рентабельность в  базовый набор KPI эффективности 
торговли на маркетплейсах.   Практический минимум: фиксировать выручку/маржу 
по атрибутируемым продажам, корректировать на возвраты и затраты на продвижение, 
после чего сравнивать ROI разных инструментов (CPC vs CPM vs CPO). 

4.	 Репутационные механики планировать как «проект». Wildberries ужесточил 
правила «Баллы за  отзывы»: минимальный срок 21 день, запуск по  предоплате, 
учет резерва на  поздние отзывы; это требует управлять бюджетом и  календарем 
как полноценной кампанией.  На Ozon «Отзывы за баллы» имеют явную структуру 
расходов (баллы + комиссия + НДС), что позволяет заранее оценить стоимость одного 
полученного отзыва и сопоставить ее с эффектом по CTR/конверсии. 

Проведённый анализ современных инструментов продвижения товаров 
на  маркетплейсах показал, что динамика электронной коммерции в  России 
кардинально изменила характер маркетинговых коммуникаций продавцов. Российские 
маркетплейсы, такие как Wildberries, Ozon и Яндекс.Маркет, превратились не только 
в каналы продаж, но и в активные медиа-экосистемы, где инструменты продвижения 
тесно интегрированы с алгоритмами ранжирования и поведением покупателей [7]. 
В  этих условиях оптимизация видимости товара и  его способности привлекать 
целевой трафик выступает ключевым фактором конкурентоспособности на рынке. 



80  Вестник ММА № 1–2026

Менеджмент: научный анализ

Органические механизмы продвижения, включающие SEO-оптимизацию 
карточки товара, работу с отзывами и рейтингами, остаются фундаментальными для 
формирования устойчивой позиции в выдаче платформ. Вместе с тем эффективное 
продвижение невозможно без системного применения платных инструментов: 
внутренних рекламных кампаний, таргетированных предложений в  поисковой 
выдаче и  медийных блоков, а также участия в  акциях и  сезонных мероприятиях, 
которые усиливают алгоритмическую видимость и позволяют обойти конкурентов 
в период пикового спроса. 

Цифровая среда маркетплейсов диктует высокий уровень конкуренции, о  чём 
свидетельствуют исследования более чем 13 000 продавцов: рост показателей продаж 
у активных пользователей рекламных инструментов значительно выше среднего. Это 
подчёркивает необходимость комплексного подхода в  продвижении, включающего 
как платное усиление позиции, так и  постоянное улучшение контента карточки 
товара. В  информационной экономике основной моделью функционирования 
предпринимательских структур становится цифровая платформа.

Полученные результаты позволяют систематизировать инструменты продвижения 
товаров на маркетплейсах с учетом особенностей алгоритмического ранжирования 
и  моделей рекламных размещений. Представленная классификация и  анализ 
механизмов продвижения могут использоваться продавцами при выборе стратегии 
продвижения и распределении рекламного бюджета на российских маркетплейсах, 
а также применяться в  дальнейших исследованиях цифровой платформенной 
экономики.
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Аннотация
В  данной статье рассматриваются и  анализируются актуальные тенденции в  развитии 

методов развертывания и  дальнейшего администрирования своей ИТ инфраструктуры 
современными отечественными, зарубежными, а также международными компаниями. 
Оцениваются и  сравниваются методы администрирования в  зависимости от  требуемого 
масштабирования организации и  гибкости к  удовлетворению технических требований 
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Актуальность настоящего исследования обусловлена несколькими ключевыми 
факторами, отражающими современные тенденции в  развитии IT-инфраструктуры 
и  облачных технологий. Во-первых, в  эпоху цифровой трансформации бизнеса 
скорость развертывания и надежность управления ресурсами становятся критическими 
конкурентными преимуществами, что делает переход от ручного администрирования 
к  программным методам управления (IaC) насущной необходимостью. Во-вторых, 
исследование затрагивает не  только преимущества автоматизации, но  и  реальные 
вызовы, с которыми сталкиваются компании при внедрении Terraform: рост дефицита 
кадров, риск «дрейфа конфигураций» и зависимость от вендоров.

Концепция Infrastructure as Code (IaC) представляет собой подход к  управлению 
IT-  инфраструктурой, в  котором конфигурации описываются в  виде кода. Это 
позволяет автоматизировать процессы развертывания и управления инфраструктурой, 
обеспечивая её воспроизводимость и масштабируемость. В облачных средах, таких как 
Amazon Web Services (AWS), инструменты вроде AWS CloudFormation предоставляют 
возможность автоматического создания и  конфигурирования ресурсов. В  России 
компании, такие как Yandex Cloud и Selectel, активно внедряют технологии IaC, что 
позволяет им улучшать качество и  скорость обслуживания клиентов. Например, 
«автоматизация предоставления услуг по типу PaaS (Platform-as-a-Service), облачного 
хранилища и  любых лицензий, а также возможность автоматизировать выдачу 
абсолютно любой услуги, включая заказ рабочего места сотрудника» (Современное 
состояние и перспективы развития облачных технологий в России) способствует более 
эффективному управлению ресурсами. Примером служит Beeline Datafort, который 
использует IaC для оптимизации управления своими облачными услугами (URL: 
https://humanitec.com/blog/infrastructure-as-code-the-good-the-bad-and-the-future).

Terraform, разработанный компанией HashiCorp, является одним из  наиболее 
популярных инструментов для реализации концепции IaC. Его универсальность 
обусловлена поддержкой более 100 провайдеров, включая такие крупные облачные 
платформы, как AWS, Azure и Google Cloud. Это делает Terraform мощным инструментом 
для управления мультиоблачной инфраструктурой. Возможности Terraform включают 
автоматизацию создания, изменения и удаления ресурсов, что значительно ускоряет 
процессы развертывания и  уменьшает вероятность ошибок, связанных с  ручным 
управлением.

Несмотря на  очевидные преимущества, которые предоставляет внедрение 
технологий Infrastructure as Code (IaC) и  использование инструментов, таких как 
Terraform, этот процесс сопряжен с  рядом значительных вызовов и  трудностей. 
Одной из  ключевых проблем, с  которой сталкиваются организации, является 
нехватка квалифицированных специалистов, обладающих необходимыми знаниями 
и  опытом для эффективного использования этих технологий. Согласно данным, 
предоставленным компанией HashiCorp, 42% компаний отмечают, что они испытывают 
серьезные трудности, связанные с обучением своего персонала новым технологиям, 
что может замедлить процесс внедрения и снизить его эффективность (А. Ю. Соболев 
Современное состояние и перспективы развития облачных технологий в России).
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Второй немаловажной проблемой использования декларативного подхода 
к созданию и администрированию инфраструктуры следует отметить так называемый 
“дрейф конфигурации” (англ. configuration drift) – несоответствие фактической 
инфраструктуры с конфигурационными файлами. Основополагающей идеей, однако 
не  фактическим решением проблемы, является подход “A  Single Source of Truth” 
(SSOT), подразумевающий использование унитарной системы передачи конфигурации 
инфраструктуры строго от  одного источника. Данную идею всецело поддерживает 
актуальная методология CI/CD, по данным экспертов АО «Флант» данную методологию 
интегрировало и  использует в  бизнес-целях 86,7% организаций по  РФ (из  числа 
респондентов данного исследования от 2024 года).

В  процессе роста компании, и  как следствие увеличении количества ИТ-
специалистов в  организациях, пропорционально возрастает риск возникновения 
дрейфа конфигурации по  причине допущения отклонений от  принципа SSOT для 
ускорения выполнения задач, оперативного внесения изменений в  конфигурацию 
или других причин, которые могут показаться достаточными для огибания некоторых 
принципов CI/CD в той или иной ситуации (URL: https://dbi.ru/avtomatizacziya-ci-cd-
kak-s-devops-razvivatsya-bystree-konkurentov/).

Также к  роду проблем интеграции IaC в  существующие бизнес-процессы стоит 
относить зависимость от  вендора данных инструментов для ведения облачной 
инфраструктуры. Выбранный продукт, например Ansible, Terraform или OpenTofu 
должен иметь постоянную поддержку разработчика, иначе в  случае прекращения 
поддержки инфраструктурного инструмента потенциально будет оказано негативное 
влияние на  работоспособность поддерживаемой облачной инфраструктуры (URL: 
https://selectel.ru/blog/infrastructure-as-code-iac/).

Кроме того, сложность интеграции IaC в  уже существующую инфраструктуру 
представляет собой еще одну значительную преграду. Многие организации имеют 
устоявшиеся процессы и  системы, которые могут не быть совместимыми с новыми 
методами управления, что требует от  них значительных усилий для адаптации. 
Необходимость изменения привычных подходов и  внедрения новых практик может 
вызывать сопротивление со  стороны сотрудников, что дополнительно усложняет 
переход на современные методы управления инфраструктурой (URL: https://kingservers.
com/blog/devops-trendy-2025-iac-devsecops/). Подводя итог исследования, замечено, 
что несмотря на все преимущества, которые могут быть получены от использования 
IaC и  Terraform, компании должны быть готовы к  преодолению этих вызовов для 
достижения успешного результата.

Несмотря на  множество преимуществ, которые предоставляет использование 
инфраструктуры как кода (IaC), для небольших компаний с  ограниченным 
количеством серверов это решение может оказаться избыточным. В  таких случаях 
затраты на внедрение и последующую поддержку технологий IaC могут значительно 
превышать потенциальные выгоды от  автоматизации процессов. Для таких 
организаций, где количество серверов и IT-ресурсов невелико, традиционные методы 
управления инфраструктурой могут оставаться более экономически оправданными 
и целесообразными. Это особенно актуально, если основная деятельность компании 
не  требует интенсивного использования IT-ресурсов и  не  связана с  высокими 
требованиями к  масштабируемости и  гибкости. В  таких ситуациях, использование 
более простых и  привычных подходов к  управлению инфраструктурой может быть 
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более эффективным и  менее затратным, позволяя сосредоточиться на  основных 
бизнес-процессах без излишних сложностей и расходов.

Для успешной интеграции IaC и Terraform в управление облачной инфраструктурой 
рекомендуется начинать с небольших проектов, что позволит минимизировать риски 
и  получить практический опыт. Использование модулей Terraform способствует 
стандартизации и  упрощению управления инфраструктурой. Предложенное 
решение на базе Terraform и Terragrunt «переводит управление ИТ-инфраструктурой 
на  качественно новый уровень, обеспечивая: экспоненциальный рост скорости 
развертывания новых ресурсов, беспрецедентную надежность за  счет устранения 
ручных операций, встроенную безопасность» (Реализация инфраструктуры веб-
приложений на основе облачных технологий с помощью IAC, 2021, 41-42 с.). При этом 
важно проводить обучение сотрудников и  предоставлять им доступ к  необходимым 
ресурсам и документации для освоения новых технологий.
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ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ КАК ИНСТРУМЕНТ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 
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Аннотация
 В данной научной статье анализируется цифровой рубль как новая форма наци-

ональной валюты Российской Федерации, функционирующая на основе технологий 
распределённого реестра (блокчейна). Рассматриваются ключевые признаки цифро-
вых валют центральных банков (ЦВЦБ), а также международный опыт их внедрения. 
Особое внимание уделяется изменениям бюджетного и гражданского законодательства 
России, обеспечивающим интеграцию цифрового рубля в финансовую и бюджетную 
системы. На примере нецелевого расходования бюджетных средств (ст. 2851 УК РФ) 
демонстрируется потенциал цифрового рубля как инструмента выявления и доказы-
вания преступлений в финансовой сфере. Внедрение цифрового рубля создаёт пре-
вентивный эффект, повышая прозрачность денежного оборота и снижая латентность 
противоправных деяний.

Ключевые слова: цифровой рубль, цифровые валюты центральных банков (ЦВЦБ),  
противодействие преступности, нецелевое расходование бюджетных средств, 
смарт-контракты, финансовый мониторинг, правовое регулирование цифровых валют.

THE DIGITAL RUBLE AS A CRIME PREVENTION TOOL

Trofimov V.E. 
Moscow University of the Ministry of Internal Affairs of Russia 

named after V. Ya. Kikot, Moscow
Abstract
This scientific article analyzes the digital ruble as a new form of the national currency 

of the Russian Federation, operating on the basis of distributed registry (blockchain) 
technologies. The key features of central bank digital currencies (CBDC), as well as 
international experience in their implementation, are considered. Special attention is paid to 
changes in the budget and civil legislation of Russia, ensuring the integration of the digital 
ruble into the financial and budgetary systems. Using the example of inappropriate spending 
of budget funds (art. 2851 of the Criminal Code of the Russian Federation) demonstrates the 
potential of the digital ruble as a tool for detecting and proving crimes in the financial sector. 
The introduction of the digital ruble creates a preventive effect, increasing the transparency 
of money turnover and reducing the latency of illegal acts.

Keywords: digital ruble, digital currencies of central banks, crime prevention, misuse of 
budget funds, smart contracts, financial monitoring, legal regulation of digital currencies.
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Современные научно-технические достижения создают все новые способы ком-
муникации как людей друг с другом, так и государств между собой. Внедрение новых 
технологий в повседневную жизнь человека способствуют не только росту комфорта 
на бытовом уровне, но и позволяет совершенствовать коммуникацию в рабочей среде, 
а также с государственными институтами. Не стало исключением и технология блок-
чейн, повсеместное использование которой становится все более доступным и акту-
альным не только в гражданском обществе, но и на государственном уровне. Интерес 
к указанной сфере не угасает уже не первое десятилетие, однако отсутствие качествен-
ного нормативного регулирования указанной сферы вызывает некоторое недоверия со 
стороны части пользователей. Вместе с тем, подобные технологии способны не толь-
ко участвовать в работе экономического сектора, но также оказывать положительное 
влияние на профилактику противоправного поведения, в различных его проявлениях.

Несмотря на активное изучение цифровых валют центральных банков (англ - 
CBDC - Central Bank Digital Currency, далее - ЦВЦБ) как на международном, так и на 
национальных уровнях, единое определение до сих пор не выработано. В связи с этим 
исследователи относят к ЦВЦБ разные по своей экономической сущности цифровые 
активы. В первичных исследованиях в качестве одного из ключевых признаков ЦВЦБ 
выделялся эмитент — центральный банк [1]. Поэтому при широком подходе любые 
цифровые валюты, выпущенные центральным банком, рассматриваются в качестве 
ЦВЦБ.

На сегодняшний день процесс формирования такого понятия не завершен, однако 
можно выделить ключевые признаки ЦВЦБ:

•	 цифровая форма;
•	 эмиссия осуществляется центральным банком и является его прямым обяза-

тельством;
•	 номинирована в национальной расчетной валюте;
•	 признана законным платежным средством.
Только совокупность этих признаков позволяет отнести цифровой актив к числу 

ЦВЦБ. Отсутствие хотя бы одного из них дает основание для иной квалификации та-
кого цифрового актива, например в качестве государственного цифрового финансового 
инструмента.

В 2025 году о запуске или планах внедрения своих цифровых валют заявили уже 
130 стран. Некоторые государства достигли наибольшего успеха в этом вопросе, на-
пример, Китай, который внедряет цифровой юань (e-CNY). В качестве эмитента вы-
ступает Народный Банк Китая. Кроме того, интерес представляет опыт Индии, которая 
также разработала и апробирует ЦВЦБ, а именно цифровую рупию (e-rupee). Эмитен-
том является резервный Банк Индии (RBI). Примечательно, что на этом фоне США 
уже официально отказались от этой идеи, сделав ставку на криптовалюты [2].

В России с 1 августа 2023 года вступил в силу Закон, предусматривающий внесе-
ние изменений в шесть федеральных законов в связи с внедрением цифрового рубля. 
Поправки в Гражданский кодекс Российской Федерации внесены отдельным законом 
— Федеральным законом от 24.07.2023 № 339-ФЗ [3]. 
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Соответствующие изменения коснулись также Закона Российской Федерации «О 
защите прав потребителей», Федерального закона «О Центральном банке Российской 
Федерации (Банке России)», Федерального закона «О национальной платежной систе-
ме» [4].

Уместно обратить внимание, что Бюджетный кодекс Российской Федерации (далее 
– БК РФ) с точки зрения адаптации основных положений цифрового рубля представ-
ляет наиболее детальный и технологически проработанный акт. Внесенные изменения 
вводят цифровой рубль в бюджетный процесс с четкой дифференциацией сроков вне-
дрения [5]. Федеральное казначейство наделено полномочием представлять распоря-
жения о переводе цифровых рублей (ст. 166.1 БК РФ). Детально описан технический 
механизм осуществления операций (ст. 242.11-1 БК РФ): в тех случаях, когда полу-
чатель должен получить цифровые рубли, оператор платформы списывает обычные 
безналичные деньги с единого казначейского счета, зачисляет их как цифровые рубли 
на счет Казначейства на платформе, и затем переводит получателю.

Представлен и обратный механизм поступлений в бюджет: при получении цифро-
вых рублей от плательщика, они конвертируются в обычные безналичные деньги на 
едином казначейском счете.

На основании вышеизложенного следует сделать вывод, что в настоящее время 
Россия является страной, которая создала правовую базу для внедрения ЦВЦБ.

Для государства ЦВЦБ представляет повышенный интерес в связи с целым рядом 
параметров, среди которых следует назвать следующие:

- представляет собой современный финансовый инструмент защиты от мошенни-
чества и теневого рынка. Путь национальной цифровой валюты фиксируется, из чего 
следует, что риск мошенничества, отмывания денег и иных преступлений этой сферы 
значительно снижается;

- происходит экономия государственного бюджета. Национальная цифровая валюта 
обходится гораздо дешевле, чем эмиссия наличных денег;

- ускоряются внутригосударственные и трансграничные переводы. При использо-
вании национальных цифровых валют в цепочке участвует меньше посредников, что 
увеличивает скорость переводов и платежей и существенно снижает затраты на прове-
дение таких операций.

Вместе с тем ЦВЦБ могут быть полезны не только в рамках государственного сек-
тора, но и среди обычных граждан, так как все переводы и платежи — бесплатные.

В свою очередь для бизнеса предлагаются сниженные комиссии при использовании 
данного вида валюты. Кроме того, представляет интерес возможность заключения без-
опасных сделок. Рассматриваемая система позволяет производить операции автомати-
чески, в том числе в выходные и праздничные дни.

Цифровой рубль — это цифровая форма российской национальной валюты, кото-
рую Банк России планирует выпускать в дополнение к существующим формам денег. 
Рубль будет представлен тремя формами: наличная, безналичная и цифровая, которые 
равноценны: один наличный рубль равен одному безналичному, а также одному циф-
ровому рублю [6].

Технологическая основа ЦВЦБ — распределённый реестр (блокчейн). Несмотря на 
то, что многие привыкли ассоциировать блокчейн с криптовалютами вроде биткоина, 
платформа цифрового рубля использует его централизованную, регулируемую версию. 
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В отличие от анонимных криптовалют, здесь каждый токен цифрового рубля уникален 
и его движение фиксируется в зашифрованной, но контролируемой цепочке блоков. 
Банк России выступает оператором платформы и основным узлом сети, что позволяет 
видеть полный маршрут каждой транзакции: от кого, кому, когда и на какую сумму 
переведены цифровые рубли.

Именно эта «прозрачность» делает цифровой рубль мощным инструментом про-
тиводействия преступности.  В отличие от наличных или обычных безналичных пе-
реводов, где отследить цепочку бывает сложно, блокчейн-структура ЦВЦБ позволяет 
автоматически выявлять подозрительные операции: 

•	 дробление крупных сумм;
•	 транзакции с «серыми» контрагентами;
•	 попытки вывода средств в теневой сектор. 
При этом доступ к детализированным данным имеют только уполномоченные ор-

ганы (например, Росфинмониторинг и налоговые службы). Так технология блокчейна 
сочетает безопасность государства с удобством для добросовестных граждан и бизне-
са — каждый перевод становится «цифровым следом», который невозможно подде-
лать или скрыть.

Рассмотрим конкретный пример преступления, в раскрытии которого цифровой 
рубль, созданный на базе блокчейна может быть максимально эффективным. Так, 
уместно обратить внимание на ст. 2851 УК РФ «Нецелевое расходование бюджетных 
средств», например, при строительстве социальных объектов.

Современный механизм совершения преступления может выглядеть следующим 
образом: подрядчик, признанный победителем тендера на выполнение работ по стро-
ительству или ремонту социального объекта (школы, больницы, дороги) на сумму, на-
пример, 5 млн рублей, фактически выполняет работы лишь на 1 млн рублей. Оставши-
еся средства выводятся через цепочку фирм с применением механизмов завышения 
цен на строительные материалы, работы или услуги, а также посредством заключения 
фиктивных договоров субподряда. Доказывание такой цепочки нецелевого расходова-
ния в действующей системе сопряжено со значительными трудозатратами, поскольку 
требует направления значительного количества запросов в различные кредитные орга-
низации, анализа банковских выписок по счетам нескольких юридических лиц и по-
следующего сопоставления полученных сведений, что может занимать от нескольких 
месяцев до года.

Механизм противодействия данному виду преступлений с использованием циф-
рового рубля может быть усовершенствован. Как уже отмечалось, в БК РФ внесены 
изменения, предусматривающие интеграцию цифрового рубля в бюджетный процесс. 
В соответствии со ст. 242.11-1 БК РФ, при перечислении бюджетных средств в форме 
цифровых рублей оператор платформы цифрового рубля (Банк России) осуществля-
ет перевод со счёта цифрового рубля Федерального казначейства на счета цифровых 
рублей получателей средств. Федеральное казначейство наделяется полномочием 
представлять распоряжения о переводе цифровых рублей (ст. 166.1 БК РФ). В рам-
ках применения цифрового рубля для целевых бюджетных расходов смарт-контракт, 
размещённый на платформе цифрового рубля, может содержать условия о целевом ха-
рактере расходования средств — в частности, о допустимых кодах товаров (например, 
цемент, доски, арматура), перечне поставщиков либо о необходимости подтверждения 
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факта выполнения работ перед осуществлением следующего платежа. Любая попытка 
перевода цифровых рублей на счёт, не соответствующий условиям смарт-контракта, 
отклоняется платформой автоматически. В случае если подрядчик предпринимает по-
пытку вывода средств через подставную организацию либо обналичивания, распре-
делённый реестр (блокчейн) фиксирует полный маршрут движения каждого токена 
цифрового рубля — от момента списания с единого казначейского счёта до конечного 
кошелька получателя, включая все промежуточные переводы. Указанная сквозная про-
слеживаемость операций позволяет уполномоченным органам (Федеральному казна-
чейству, Росфинмониторингу, Счётной палате) выявлять факты нецелевого расходо-
вания бюджетных средств в максимально сжатые сроки, а сформированная в реестре 
запись приобретает доказательственное значение для целей оперативно-розыскной 
деятельности и судебно-следственной практики.

Необходимо обратить внимание, что в настоящее время процесс внедрения цифро-
вого рубля рассматривается не только в качестве новой технологии, но и как инстру-
мент противодействия преступности.

Правоохранительным органам становится проще выявлять преступления в иссле-
дуемой сфере, получать необходимые доказательства, что значительно повышает не 
только их эффективность, но и уровень безопасности. В этой связи уместно подчер-
кнуть превентивную роль цифрового рубля. Привычные способы совершения престу-
плений становятся для преступников менее выгодными. 

Последующее развитие и внедрение цифрового рубля способно снизить количество 
латентных преступлений, укрепить финансовую безопасность страны, а также в значи-
тельной степени повысить неотвратимость наказаний при совершении преступлений в 
бюджетной и кредитно-денежной сферах.



Вестник ММА № 1–2026  91

Трофимов В.Е. Цифровой рубль как инструмент противодействия преступности

Список использованных источников
1.	 Санникова Л. В. Правовые основы цифровых валют центральных банков и 

цифрового рубля // Финансовый журнал. 2023. Т. 15. № 5. С. 27–44.
2.	 Какие страны уже внедрили национальные цифровые валюты. — URL: https://

gazprombank.tech/blog/1337/ (дата обращения: 06.04.2026).
3.	 О внесении изменений в статьи 128 и 140 части первой, часть вторую и статьи 

1128 и 1174 части третьей Гражданского кодекса Российской Федерации : Фе-
деральный закон от 24.07.2023 № 339-ФЗ // Российская газета. — 2023. — № 
167. — 31 июля.

4.	 О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федера-
ции : Федеральный закон от 23.07.2025 № 248-ФЗ (начало действия документа 
— 01.09.2026) // Российская газета. — 2025. — № 166. — 30 июля.

5.	 О внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации : Феде-
ральный закон от 31.07.2025 № 303-ФЗ // Российская газета. — 2025. — № 
175. — 7 авг.

6.	 Цифровой рубль. — URL: https://cbr.ru/fintech/dr/ (дата обращения: 06.04.2026).



ОБЗОР МЕТОДОВ МАШИННОГО И ГЛУБОКОГО ОБУЧЕНИЯ 
В ЗАДАЧАХ ПРЕДСКАЗАНИЯ ФИНАНСОВЫХ ВРЕМННЫХ РЯДОВ 

Хертек Юнас Аржаанович
Студент магистратуры 

«Московская международная академия»

Аннотация
Статья посвящена теме обзора и анализа методов машинного и глубокого 

обучения в актуальной в настоящий момент сфере финансового моделирования и 
прогнозирования рисков при принятии решений. Работа проводит обзорное описание 
принципов работы новейших методов, появившихся за последние несколько лет, и их 
сравнении друг с другом, в точности предсказаний стоимости активов, рисков принятия 
инвестиционных решений и волатильности рынка, а также каким образом они решают 
вызовы, остающиеся в данной сфере. Вызовы касающиеся интерпретации результатов, 
обобщения задач и качества входных данных. Таким образом, прочерчивая контур 
будущих исследований.
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ods within the currently relevant field of financial modeling and risk forecasting for deci-
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developed in recent years, comparing them in terms of their accuracy in predicting asset 
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В последние годы развитие комплекса методов вычислительных финансов 
и искусственного интеллекта стало одной из наиболее динамичных сфер в 
экономической науке. Особенно сильно на это повлияло появление, за последние 
несколько лет, новых архитектур и моделей машинного и глубокого обучения [1]. 
Немаловажным фактором роста интереса к методам искусственного интеллекта также 
стало увеличение доступности вычислительных ресурсов, библиотек машинного 
обучения и многомерных финансовых данных. С привлечением большего количества 
исследователей стало появляться больше инструментов для увеличения точности 
финансовых предсказаний и улучшения процесса принятия решений [2].

Частной задачей вычислительных финансов является предсказание значений 
финансовых временных рядов, заключающийся в анализе зависимостей показателя 
(цен активов, объёма рынка, волатильности) с течением времени. Данная задача вовсю 
может использовать гибкость методов глубокого обучения, так как они позволяют 
захватывать нелинейные зависимости во входных данных, которые традиционные 
методы статистического анализа, часто, могут не распознать, полагаясь на стабильность 
данных, линейную корреляцию и байесову независимость [3]. 

Более того в последнее время модели глубокого обучения демонстрируют 
впечатляющие результаты в областях обработки естественного языка, и компьютерного 
зрения. Данные подходы представляют собой потенциальное решение для задач 
прогнозирования значений временных рядов. В частности, некоторые библиотеки 
были использованы для многоцелевого и многозернистого прогнозирования [4], а 
также для мультимодального прогнозирования временных рядов [5].

Многие обзорные статьи по прогнозированию временных рядов на текущий момент 
описывают в основном классические алгоритмы, такие как: ARIMA, метод опорных 
векторов, случайный лес. В них отсутствует изложение последних достижений в 
области глубокого обучения: моделей на архитектуре трансформера, LSTM моделей, 
свёрточных нейронных сетей. При этом, как было описано выше, новые подходы часто 
имеют преимущества перед классическими методами. В статье будет произведена 
классификация существующих методов прогнозирования временных рядов и изучение 
ограничений моделей. Всё это проводится для того, чтобы не изобретать заново уже 
известные подходы к анализу временных рядов, и сфокусировать усилия для решения 
актуальных задач в данной сфере.

Для начала необходимо расписать алгебраические основы процесса предсказания. 
Данный процесс может быть применён не только для финансовой сферы, но и для 
метеорологии, продаж и т.д.

В анализе временных рядов данные расположены в хронологическом порядке. 
Каждое значение в ряде связанно с определённым временем. Данные, в силу различных 
факторов, могут быть подвержены изменениям, таким как: сдвиг кривой, тренд, 
периодичность, сезонные изменения, волатильность, и шум. Поняв эти факторы, 
возможно добиться точных предсказаний и решений.

Модель прогнозирования предсказывает будущие значения во времени. Простая её 
форма имеет вид:
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Для оценки работы предсказательных моделей используются различные метрики. 
Среди них наиболее часто используемыми являются: средняя абсолютная ошибка, 
среднеквадратичная ошибка и среднеквадратичное отклонение. Эти метрики 
вычисляют среднеквадратичную или среднюю логарифмическую разницу между 
истинными и предсказанными значениями, кроме того, вычисление производится 
быстро независимо от размера набора данных. Также используются средняя абсолютная 
процентная ошибка, вычисляющая абсолютный процент ошибки прогноза для 
каждого наблюдения, симметричная средняя абсолютная процентная ошибка, которая 
учитывает пропорциональное соотношение между фактическими и прогнозируемыми 
значениями, точность интервала, измеряющая точность доверительного интервала 
прогноза временного ряда и коэффициент детерминации — показатель того, насколько 
хорошо модель прогнозирования соответствует наблюдаемым данным.

В ходе развития подходов решения задачи прогнозирования значений временных 
рядов, развилось несколько подходов, основанных на статистических методах: 
модели авторегрессии, скользящего среднего и авторегрессии скользящего среднего, 
где каждый временной ряд рассматривается как самостоятельный стохастический 
процесс. Они используются для моделирования стационарных временных рядов. Для 
анализа и прогнозирования меняющихся трендов в стационарных временных рядах 
эти модели предоставляют мощный инструмент.

Дальнейшим развитием этих подходов стала векторная модель авторегрессии 
скользящего среднего, объединяющая векторную модель авторегрессии с векторной 
моделью скользящего среднего, которая позволила обобщить одномерные временные 
ряды на многомерные данные.

Все эти модели требуют стационарности данных, однако такие временные 
ряды редко встречаются на практике. Не стационарность проявляет себя как тренд, 
сезонность или периодичность временного ряда, он показывает согласованность на 
локальном уровне или в трендах.

Для прогнозирования нестационарных временных рядов были придумана модель 
ARIMA, состоящая из следующих компонентов: использующего прошлые наблюдения 
для прогнозирования текущего значения, учитывающего шум и случайные колебания 
внутри последовательности и выполняющего взятие разностей над нестационарной 
последовательностью для превращения нестационарного временного ряда в 
стационарный. 

Данные модели хорошо проявили себя в разных прикладных задачах, например 
в прогнозировании осадков в важных регионах [6], выбросов токсичных веществ в 
Фучжоу [7] и прогнозирования второй волны и потенциального времени окончания 
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вспышки COVID-19 в 2020 году [8]. Однако они все работают с рядами с линейной 
зависимостью, либо в явной форме, либо проводя дифференцирование. Для более 
эффективной работы с нелинейными зависимостями и сложными паттернами 
временных рядов были созданы модели на основе машинного и глубокого обучения, 
потенциально способные повысить точность и адаптивность прогнозирования 
временных рядов. Эти модели обычно классифицируются на четыре основные группы:

•	 сверточные нейронные сети
•	 рекуррентные нейронные сети
•	 графовые нейронные сети
•	 трансформеры
Каждая из моделей обладает своими преимуществами и применимостью для 

прогнозирования временных рядов, и выбор среди них зависит от структуры данных, 
сложности задачи и требований к производительности. Немаловажным является и 
подстройка гиперпараметров модели под конкретную задачу.

Свёрточные нейронные сети стали одной из наиболее популярных технологий для 
машинной обработки изображений и продемонстрировали хорошую производительность 
в задачах распознавания, сегментации и детекции на изображениях. В дальнейшем 
данная архитектура, претерпевала многочисленные усовершенствования в области 
глубины обработки и использования пространственных аспектов.

Несмотря на то, что изначально свёрточные нейросети были созданы для обработки 
изображений, они могут быть адаптированы для обработки временных рядов путем 
введения дополнительных слоев каузальных сверток [9]. Фильтры, реализующие эти 
свертки, гарантируют, что для прогнозов используются только исторические данные, 
одной из моделей, реализующей этот подход, является модель временных сверточных 
сетей [10].

Рисунок 1 – модель временной свёрточной сети
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Существует гибридный подход [11], фиксирующий нелинейные зависимости между 
последовательностями с помощью расширенных причинных сверток, а линейные 
зависимости через модули авторегрессии. Эта гибридная структура решает ограничения 
традиционных свёрточных нейросетей в захвате долгосрочных корреляций.

Рисунок 2 – гибридная модель CNN и RNN

В [12] представлена объединение моделей генерации речевых последовательностей 
WaveNet со свёрточными нейросетями. Она использует функцию активации ReLU и 
демонстрирует хорошую производительность в задачах финансового анализа.

Интересным подходом, объединяющим свёрточные нейросети с алгоритмом 
кластеризации K-means, является подход в [13], позволяющий обучаться более 
информативным признакам. Показано, что он достигает отличной производительности 
при обработке масштабных данных энергетики, производя кластеризацию похожих 
образцов и сегментируя большие наборы данных.

Дальнейшим развитием объединения подходов является работа [14], использующая 
связку из свёрточных нейросетей с рекуррентным LSTM, для прогнозирования цен 
на акции. Подход использует финансовые данные как входное изображение для слоёв 
свёртки и пуллинга, извлекая скрытые признаки, выход которых используются как 
входные вектора для рекуррентного слоя.

После разработки блока самовнимания, появились подходы интегрирующие 
его в классические сети свёртки как в [15], предлагающая двунаправленную 
сеть с самовниманием. В ней этот блок используется для изучения взаимосвязей 
между множественными временными рядами, позволяя эффективно улавливать 
долгосрочные зависимости в данных, повышая точность многомерного долгосрочного 
прогнозирования.
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Рисунок 3 – модель интегрирующая CNN и самовнимание 

В последние годы наблюдается интерес к интеграции свёрточных нейросетей и 
автокодировщиков для оптимизации долгосрочного прогнозирования временных 
рядов. В работе [16] представлен метод извлечения полезных и отличительных 
временных свойств из прореженных подпоследовательностей, для долгосрочного 
прогнозирования.

Другим типом архитектуры нейронных сетей являются рекуррентные нейросети. 
Их отличительной особенностью является, то, что в отличие от полносвязных 
нейросетей, в них есть рекуррентные блоки, что даёт возможность передавать и 
сохранять информацию с течением времени. Информация сохранятся в блоке скрытого 
состояния, формирующаяся из выхода предыдущего шага и использующаяся в качестве 
одного из входов на текущем шаге. Это позволяет обрабатывать последовательности 
переменной длины и улавливать корреляции и контекстную информацию внутри 
последовательностей.

Рисунок 4 – внутренняя структура рекуррентной сети

Дальнейшим развитием этой архитектуры является сеть долгой кратковременной 
памяти LSTM, решающая проблемы переобучения, затухания градиента и 
распределения внимания, за счет включения управляющих элементов и механизмов 
памяти, при обработке длинных последовательностей. Ключевым компонентом 
является состояние ячейки, которое, как конвейерная лента, проходит через всю цепочку 
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с минимальными линейными взаимодействиями, избирательно добавляя или удаляя 
информацию из состояния ячейки, действуя как фильтр. Работа [17] демонстрирует 
хорошую производительность в задаче анализа неисправностей самолётов на основе 
временных данных полётов, а [18] в аналогичной задаче, но с длительными временными 
задержками, а в работе [19] была представлена упрощённая модель, которая на этапе 
обучения сходится быстрее чем классические модели LSTM. В работе [20] LSTM 
успешно применяется для прогнозирования выработки фотоэлектрической солнечной 
энергии в новых местах.

Рисунок 5 – механизм блока LSTM

Другой подход, решающий проблемы данных последовательностях представлена 
в [21]. Представленная там модель сочетает рекурсивные расширяющие слои с 
иерархическими расширениями для решения этих проблем, присущих структуре 
рекуррентной сети при прогнозировании последовательностей.

Интересный подход был предложен в [22] для повышения точности 
прогнозирования транспортного потока. Подход использует модель краткосрочного 
прогноза, основанную на комбинации оптимизации роем частиц и двунаправленных 
сетей LSTM.

Для извлечения более релевантных взаимосвязей из данных, в некоторых работах 
предлагается интеграция механизма внимания и рекуррентных сетей. Например, в [23] 
данный подход применяется для усиления способности распознавать долгосрочные 
корреляции в данных. В работе [24] сеть, предназначенная для прогнозирования 
данных электронных медицинских карт, использует два набора механизмов внимания: 
на уровне визитов пациентов и на уровне данных об индивидуальном заболевании 
пациента.
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с минимальными линейными взаимодействиями, избирательно добавляя или удаляя 
информацию из состояния ячейки, действуя как фильтр. Работа [17] демонстрирует 
хорошую производительность в задаче анализа неисправностей самолётов на основе 
временных данных полётов, а [18] в аналогичной задаче, но с длительными временными 
задержками, а в работе [19] была представлена упрощённая модель, которая на этапе 
обучения сходится быстрее чем классические модели LSTM. В работе [20] LSTM 
успешно применяется для прогнозирования выработки фотоэлектрической солнечной 
энергии в новых местах.

Рисунок 5 – механизм блока LSTM

Другой подход, решающий проблемы данных последовательностях представлена 
в [21]. Представленная там модель сочетает рекурсивные расширяющие слои с 
иерархическими расширениями для решения этих проблем, присущих структуре 
рекуррентной сети при прогнозировании последовательностей.

Интересный подход был предложен в [22] для повышения точности 
прогнозирования транспортного потока. Подход использует модель краткосрочного 
прогноза, основанную на комбинации оптимизации роем частиц и двунаправленных 
сетей LSTM.

Для извлечения более релевантных взаимосвязей из данных, в некоторых работах 
предлагается интеграция механизма внимания и рекуррентных сетей. Например, в [23] 
данный подход применяется для усиления способности распознавать долгосрочные 
корреляции в данных. В работе [24] сеть, предназначенная для прогнозирования 
данных электронных медицинских карт, использует два набора механизмов внимания: 
на уровне визитов пациентов и на уровне данных об индивидуальном заболевании 
пациента.

Другой подход [25] предлагает интеграцию автокодировщиков в рекуррентные сети 
в рамках архитектуры кодировщик-декодировщик. Там используется двунаправленный 
LSTM-декодер, который эффективно учитывает динамическую будущую информацию, 
распространяя её как в прямом, так и в обратном направлении. Схожий подход 
используется в [26], где используется модель кодировщика-декодировщика, однако 
там вместо рекуррентных слоёв в декодере используются полносвязные. Это позволяет 
модели генерировать локальный контекст на каждом временном шаге и глобальный 
контекст для всей последовательности, повышая точность прогнозирования 
отдаленных будущих значений.

Рисунок 6 – модель RNN кодировщик-декодировщик

Рисунок 7 – RNN с полносвязными слоями в декодировщике
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Для обработки данных в виде графов, были разработаны графовые нейронные 
сети, которые в последние годы привлекают значительное внимание в области 
прогнозирования временных рядов. Исследователи считают, что, представляя 
последовательные данные временных рядов, эти модели будут способны уловить 
сложные корреляции и временные зависимости. Таким образом в графе, каждый 
узел представляет собой образец данных временного ряда, а рёбра представляют 
отношения или временные зависимости между узлами. В [27] приводится успешный 
пример использования графовых сетей для прогнозирования скорости движения 
транспорта с учетом периодичности и динамических особенностей трафика, улавливая 
пространственные корреляции между различными участками дорог и применяя их для 
прогнозирования трафика. Другой подход демонстрирует [28], где для захвата сложных 
пространственно-временных взаимосвязей она используется пространственная 
графовая свертка и временная свертка, благодаря этому удаётся изучить ассоциации 
между пространственно-временными данными для задач прогнозирования.

Рисунок 8 – схема графовой нейросети

Другой подход используется в [29], где автоматически извлекаются выводимые 
мультимодальные направленные взвешенные графы, при помощи проецирования 
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пространственных корреляции между узлами временных рядов с временной стороны 
на пространственную. Это позволяет модели эффективно захватывать и использовать 
мультимодальную информацию для прогнозов.

Для задач прогнозирования в многомерных временных рядах, где временные 
паттерны могут быть изучены только через зависимости между отдельными 
переменными. Был предложен подход [30], использующий: многомасштабную 
пирамидальную сеть, адаптивный модуль обучения, многомасштабную временную 
графовую нейронную сеть, а также модуль слияния масштабов. В итоге это решение 
превосходит современные методы на шести наборах данных.

Все эти методы позволяют учитывать динамические графовые структуры в данных 
временных рядов, благодаря чему удаётся захватить пространственно-временные 
отношений между узлами данных. Всё это способствуют повышению точности и 
надежности долгосрочного прогнозирования.

Для обработки последовательностей данных была предложена архитектура 
трансформера. В отличие от рекуррентной архитектуры, трансформер позволяет 
параллельную обработку и взаимодействие с глобальной информацией, улавливая 
корреляции внутри последовательностей данных с помощью механизма самовнимания. 
Механизм самовнимания является более интерпретируемым для человека, позволяя 
модели характеризовать глобальные зависимости между входными и выходными 
данными.

Рисунок 9 – схема модели трансформер
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Данная архитектура хорошо показала себя в задаче прогнозирования временных 
рядов для гриппа [31]. Модель изучала зависимости во временных данных, при 
помощи анализа полной представленной последовательности данных и, использования 
механизма самовнимания. 

Однако часто трансформер неспособен адекватно кодировать длинные 
последовательности и теряет долгосрочные зависимости. Для решения этой проблемы 
был предложен подход на основе трансформера, который использует слой внимания 
на основе динамической трансформации времени [32]. Подход хорошо показал себя 
в задаче прогнозирования получаемой солнечной энергии на электростанции. Другое 
решение включает использование модуля разложения ряда и усовершенствованный 
автокорреляционный механизм для многоголового внимания [33]. 

Рисунок 10 – модель многоголового внимания

Другой проблемой для модели трансформера является сложность обучения. Один 
из подходов использует пирамидальный механизм внимания для формирования 
многомасштабного представления временных рядов, эффективно захватывая 
взаимозависимости в прогнозировании [34]. Также для повышения скорости 
обучения было предложено заменить блок самовнимания на не параметризованное 
преобразование Фурье [35].

Дальнейшим развитием этой области было улучшение механизма внимания. 
Один из методов этого – включение нестационарной информации, для повышения 
предсказуемости данных [36]. Другой подход – разделение временного ряда на 
несколько сегментов, что позволяет использовать механизм внимания, основанный 
на корреляции сегментов, вместо точечной корреляции [37]. Для этого создается 
многоуровневая структура для агрегации зависимостей на разных временных 
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масштабах, что облегчает выбор длин сегментов. Следующим шагом стало создание 
механизма разреженного внимания, которое выбирает ключи и важные запросы, после 
чего сосредотачивается на моделировании этих важных связей внимания, игнорируя 
остальные. Это позволяет увеличить эффективность прогнозирования при росте 
длины входной последовательности [38]. Кроме того, используется операция свертки, 
для уменьшения длины последовательности входных данных, что еще больше снижает 
нагрузку при обучении.

В дальнейшем стали появляться работы по интеграции этой архитектуры с 
другими. Так, был предложен метод, объединяющий LSTM и трансформер, слои LSTM 
моделируют последовательности для предварительной обработки входных данных, 
которые затем передаются на вход трансформера, использующий механизм внимания 
для извлечения информации на сверхдлинных периодах, для компенсации проблемы 
потери информации в длинных последовательностях [39].

Другой интеграцией является совмещение архитектуры трансформера с U-Net 
[40]. В ней строится архитектура кодировщика-декодировщика, которая сочетает 
механизмы связанного масштабирования с модулями разреженного внимания для 
захвата долгосрочных эффектов на разных уровнях масштабирования.

Для анализа временных рядов полезным бывает разложение данных на тренд и 
сезонность. Для этого в модель трансформера можно внедрить преобразование Фурье и 
использование его в частотной области, что позволяет модели лучше изучать глобальную 
информацию [41]. Модуль преобразования Фурье преобразует входной временной ряд 
из временной области в частотную, а затем заменяет гиперпараметры в трансформере 
на информацию в частотной области. Другим подходом для декомпозиции на тренд 
и сезонные компоненты является использование метода, скользящего среднего [42]. 
Путем вычисления среднего значения для каждого окна исходного временного ряда, 
получаются трендовые компоненты для каждого из окон, а затем и для всего ряда.

По мере того, как архитектура трансформера всё чаще используется в глубоком 
обучении, среди исследователей стали возникать дискуссии о его эффективности при 
прогнозировании временных рядов. В частности, есть работы показывающие, что 
простая линейная модель в некоторых задачах превосходит сложные модели [43]. 
Это поставило под сомнение необходимость использования данной архитектуры для 
прогнозирования временных рядов. Также модель, состоящая только из полносвязных 
многослойных перцептронов, без механизмов внимания, рекуррентных блоков или 
слоёв свёртки, достигла прекрасных результатов на нескольких наборах данных, 
превзойдя трансформер [44].

В статье были систематически изложены различные подходы к прогнозированию 
временных рядов — от фундаментальных принципов до новейших архитектур 
глубокого обучения. Понимание архитектуры и концепций дизайна моделей, позволяет 
утверждать, что каждая из них преследует собственные цели в различных областях 
анализа временных рядов. 

Поскольку анализ временных рядов охватывает широкий спектр областей, 
доступность наборов данных в них может иметь решающее значение для обучения 
моделей. Так, например, некоторые финансовые модели предназначены для достижения 
точности прогнозов цен на акции другие предсказывают рыночные тенденции. 
Многие из рассмотренных моделей могут успешно применяться для прогнозирования 
фондового рынка. Переход от данных с большим количеством образцов к данным 
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небольшого размера с нерегулярными интервалами также является важным фактором 
при выборе модели. Так, модель трансформера склонна к переобучению на небольших 
наборах данных. Таким образом различные наборы данных могут требовать 
специфичных моделей, а вычислительная среда может влиять на производительность 
модели.

В заключение, несмотря на сложности и вызовы, глубокое обучение открывает 
широкие перспективы для развития моделей анализа временных рядов. Следует 
уделять внимание повышению интерпретируемости моделей, обобщающей 
способности, интеграции внешних факторов, прогнозированию в реальном времени, 
оценке неопределенности и другим важным аспектам, чтобы продвигать область 
прогнозирования временных рядов.
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АНТИКРИЗИСНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ БЮДЖЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 
ГЕРМАНИИ В 2026 ГОДУ: ОТ ДОЛГОВОГО ТОРМОЗА К ФИСКАЛЬНОЙ 

ЭКСПАНСИИ

Смоляков А.П.
Московская Международная Академия, г. Москва

Аннотация
В  статье анализируется радикальный поворот в  бюджетной политике Германии, 

связанный с  реформой конституционного долгового тормоза и  созданием специального 
инфраструктурного фонда объёмом €500 млрд. На основе данных Бундесбанка, Федерального 
министерства финансов и  прогнозов МВФ за  2025–2026 гг. оцениваются масштабы 
фискальной экспансии, её ожидаемое влияние на рост ВВП (1,3–1,6% в 2026 году) и риски 
увеличения государственного долга до 68% ВВП. Делается вывод о возможности адаптации 
немецкой модели специальных антикризисных фондов в Российской Федерации.

Ключевые слова:  антикризисное управление, Германия, долговой тормоз, фискальная 
экспансия, инфраструктурный фонд, государственный долг, бюджетный дефицит.

FISCAL POLICY TRANSFORMATION IN GERMANY IN 2026: 
FROM DEBT BRAKE TO FISCAL EXPANSION

Smolyakov A.P.
Moscow International Academy, Moscow

Abstract
The article examines the radical shift in Germany’s fiscal policy, including the reform of the 

constitutional debt brake and the creation of a special infrastructure fund of €500 billion. Based on 
data from the Bundesbank, the Federal Ministry of Finance, and IMF forecasts for 2025–2026, the 
author estimates the scale of fiscal expansion, its expected impact on GDP growth (1.3–1.6% in 
2026), and the risks of public debt increase to 68% of GDP. The conclusion highlights the potential 
for adapting the German model of special anti-crisis funds in the Russian Federation.*

Keywords: crisis management, Germany, debt brake, fiscal expansion, infrastructure fund, public 
debt, budget deficit.
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Введение. 
К  началу 2026 года экономика Германии столкнулась с  комплексом структурных 

проблем: стагфляция, падение промышленного производства, хроническое 
не  до  инвестирование в  инфраструктуру, энергетический кризис. Рост ВВП в  2025 
году составил лишь 0,1–0,3%, инфляция превышала целевой уровень ЕЦБ (2,8–3,2%), 
экспортные заказы сокращались пятый квартал подряд. Традиционная приверженность 
бюджетному консерватизму, закреплённая в  конституционном долговом тормозе 
(Schuldenbremse), оказалась серьёзным ограничением для проведения активной 
антикризисной политики. Цель настоящей статьи проанализировать масштабную 
трансформацию бюджетной политики Германии в  2026 году, выявить её ключевые 
параметры и  оценить потенциальную адаптируемость для других стран, включая 
Россию.

В  феврале 2026 года Бундестаг принял историческую поправку к  Основному 
закону, которая вывела из-под действия долгового тормоза два типа расходов: 
оборонные расходы, превышающие 1% ВВП, и  расходы на  создание специального 
инфраструктурного фонда. Формально структурный дефицит федерального бюджета 
по-прежнему ограничен 0,35% ВВП, но  новые исключения делают правило гораздо 
более гибким.

Одновременно был утверждён специальный инфраструктурный фонд объёмом 
€500 млрд на 12 лет (2026–2037 гг.). Средства фонда распределяются по следующим 
направлениям: модернизация железных дорог (€100 млрд), строительство 
автомобильных и водных магистралей (€80 млрд), расширение сетей широкополосного 
интернета и  5G (€50 млрд), декарбонизация промышленности и  зелёный водород 
(€100 млрд), строительство доступного жилья (€70 млрд), модернизация социальной 
инфраструктуры (€100 млрд). Фонд формально находится вне федерального бюджета, 
что позволяет не учитывать его расходы при расчёте дефицита по правилам «долгового 
тормоза».

Основной бюджет на 2026 год принят с расходами €524,5 млрд, доходами €426,6 млрд 
и дефицитом €97,9 млрд (около 2,2% ВВП). С учётом спецфонда общие заимствования 
превысили €180 млрд – уровень, превышенный только пандемийный 2021 год. 
Оборонный бюджет достиг €108,2 млрд (с учётом спецфондов), что впервые превысило 
целевой показатель НАТО в  2% ВВП. Налоговая политика была скорректирована 
в сторону стимулирования инвестиций: введена специальная амортизационная премия 
(25% от стоимости инвестиций в цифровые и «зелёные» технологии можно списать 
в первый год), снижен НДС на ресторанные услуги (с 19% до 7% временно), повышена 
налоговая скидка на НИОКР (с 25% до 35%).

По оценке Бундесбанка (март 2026 г.), фискальный стимул добавит к росту ВВП 
в 2026 году около 0,8–1,0 процентного пункта. Прогноз роста на 2026 год повышен 
с 0,5% до 1,3–1,6%. Однако долговые риски также возросли: ожидается, что отношение 
госдолга к  ВВП вырастет с  62% (2024) до  68% к  2027 году, а дефицит бюджета 
(по методологии ЕС) – с  2,7% до 4,8% ВВП. МВФ в  апрельском докладе 2026 года 
оценил долг Германии в 65,2% ВВП, а дефицит – в 4,75% ВВП.

К  числу основных рисков эксперты относят: медленную реализацию 
инфраструктурных проектов из-за  бюрократических барьеров и  нехватки 
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квалифицированных кадров; бюджетные разрывы в 2027–2028 годах, когда временные 
налоговые льготы истекают; рост процентных ставок по  госдолгу, если рынки 
усомнятся в долговой устойчивости; политическое сопротивление реформ со стороны 
федеральных земель.

Заключение (выводы).  Опыт Германии 2026 года демонстрирует решительный 
отказ от  ортодоксальной бюджетной консолидации в  пользу государственных 
инвестиций как драйвера роста. Ключевые уроки для других стран, включая Россию: 
(1) бюджетные правила должны быть гибкими и  содержать защитные оговорки для 
кризисных ситуаций; (2) целевые инфраструктурные фонды, выведенные за  рамки 
основного бюджета, позволяют финансировать крупные проекты без формального 
нарушения бюджетных ограничений; (3) фискальная экспансия эффективна только 
при условии высокого мультипликатора инвестиций (то  есть направления средств 
в  проекты с  быстрой отдачей). Практическая значимость исследования заключается 
в  возможности адаптации немецкой модели специальных антикризисных фондов 
в Российской Федерации при сохранении действующего бюджетного правила.
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Статья в обязательном порядке должна содержать:
1. название статьи (прописными буквами полужирным шрифтом по центру);
2. инициалы и  фамилии авторов (строчными буквами полужирным шрифтом 

по центру);
3. название вуза полностью и города (курсивом по центру);
4. аннотацию на русском языке (не более 10 строк);
5. ключевые слова (обычно 5–7) на русском языке;
6. перевод названия статьи и фамилии автора на английский язык (строчными 

буквами полужирным шрифтом по центру);
8. аннотацию на английском языке;
9. ключевые слова на английском языке.
Основной текст статьи должен содержать:
1. введение, где необходимо указание на имеющиеся результаты в данной обла-

сти исследования и цели работы, направленные на достижение новых знаний;
2. основную часть, которая в зависимости от рода работы может включать раз-

делы (материалы и методы исследования, результаты и обсуждение и т.п. или другие, 
подобные им);

3. заключение (выводы), в котором по мере возможности должны быть указаны 
новые результаты и их теоретическое или прикладное значение;

4. библиографический список.

3. Текст статьи
Статья должна быть набрана на компьютере в формате MS Word 2003 или MS 

Word 2010 на одной стороне листа стандартного формата А4 с полями 2,5 см с каждой 
стороны (не более 30 строк на одной странице и по 60 знаков в строке вместе с меж-
дусловными интервалами).

Шрифт Times New Roman, размер (кегль) 14, полуторный интервал, абзацный 
отступ – 1,25 см, межабзацный отступ отсутствует.

Все страницы рукописи должны быть пронумерованы (в счет страниц рукописи 
входят таблицы, рисунки, подписи к рисункам, список литературы).
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Положение нумерации страниц – в нижнем колонтитуле по центру без отбивки пустой 
строкой, шрифт нумерации Times New Roman 14.

Объем статьи – до 20 000 знаков.
Аннотация статьи на русском и английском языках (не более 10 строк), ключевые сло-

ва (5–7) на русском и английском языках размещаются перед основным текстом.
Для аннотации шрифт Times New Roman 12, курсив (наклонный), одинарный между-

строчный интервал.
Текст аннотации должен содержать основные результаты проведенного исследования.
Обязательно должен быть дан перевод имени и  фамилии автора и  названия статьи 

на английский язык.
4. Особенности набора знаков, цифр, формул следует делать ясное различие между 

заглавными и строчными буквами, а также четко различать О (букву) и 0 (цифру), 1 (единицу) 
и I (римскую единицу или букву «и»). Обозначение веков следует писать римскими цифрами 
(XIX век).

Следует по возможности упрощать набор формул. Цифры, числа и дроби, математи-
ческие символы, греческие буквы набираются прямым стандартным шрифтом. Математиче-
ские знаки действий и соотношений отбивают от смежных символов.

5. Иллюстрации
Из иллюстраций в тексте статьи допускаются только четкие рисунки, графики и схе-

мы. Размер одного штрихового рисунка не должен выходить за рамки текстовых границ, все 
надписи приводятся шрифтом одной величины. Следует максимально сокращать пояснения 
на рисунке, переводя их в подписи. Все детали рисунка при его уменьшении должны хорошо 
различаться.

Фотографии к публикации не принимаются. Все иллюстрации нумеруются единой по-
рядковой нумерацией и снабжаются краткими и точными подписями. На все иллюстрации 
должны быть ссылки в тексте.

6. Таблицы
Таблицы должны использоваться исключительно для представления данных, которые 

не могут быть описаны в тексте. 

Слова в таблицах должны быть написаны полностью, верно должны быть расставлены 
переносы. В ячейке таблицы в конце предложения точка не ставится.

7. Библиографическое описание
Библиографические описания в библиографическом списке даются в алфавитном по-

рядке с указанием общего количества страниц. Шрифт библиографических описаний Times 
New Roman 12, курсив (наклонный), одинарный междустрочный интервал.

При этом в  тексте в квадратных скобках после цитаты указывается фамилия автора 
цитированного источника, год издания и страница: [Иванов 2000: 18].

При оформлении библиографического списка следует руководствоваться Правилами 
библиографического оформления всех видов печатных изданий.

Приложение №1
1. Как сослаться на Интернет-ресурс
Ссылаться на Интернет-источники и электронные ресурсы можно и нужно. При этом 

ссылаться на Интернет-ресурсы необходимо в соответствии с государственным стандартом 
― ГОСТом Р 7.0.5-2008 «БИБЛИОГРАФИЧЕСКАЯ ССЫЛКА»: Общие требования и прави-
ла составления, который вступил в силу с 01.01.2009 года.

Информация
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Объектами составления библиографической ссылки в этом случае являются электрон-

ные ресурсы удалённого доступа.
Ссылки составляют как на электронные ресурсы в целом (электронные документы, базы 

данных, порталы, сайты, веб- страницы, форумы и т. д.), так и на составные части электронных 
ресурсов (разделы и части электронных документов, порталов, сайтов, веб-страниц, публика-
ции в электронных сериальных изданиях, сообщения на форумах и т. п.).

2. Пример оформления ссылок на Интернет-ресурсы
В  списке литературы, после печатных изданий делается подзаголовок «Электронные 

ресурсы», без кавычек, и, продолжая нумерацию основного списка литературы (печатных из-
даний), вставляются описания электронных источников в формате: 

№. Наименование публикации, на которую идёт ссылка. 
Автор ФИО полностью. Наименование ресурса (сайта в Internet). [Полный URL публи-

кации (то есть по нему открывается именно тот документ, на который ссылаетесь)] (дата обра-
щения к ресурсу дд.мм.гггг).

Пример: К вопросу об аллигаторах. Павлов Сергей Иванович. Центр научной фантасти-
ки. http://www.cnf.ru/qal.html (18.01.2007).

3. Общие замечания
Рекомендуется представлять единый список литературы к  работе в  целом. Каждый 

источник упоминается в списке один раз, вне зависимости от того, как часто на него делается 
ссылка в тексте работы.

Наиболее удобным является алфавитное расположение материала, так как в этом случае 
произведения собираются в авторских комплексах. Произведения одного автора расставляют-
ся в списке по алфавиту заглавий.

Официальные документы ставятся в начале списка в определенном порядке: Конститу-
ции; Кодексы; Законы; Указы Президента; Постановление Правительства; другие норматив-
ные акты (письма, приказы и т. д.). Внутри каждой группы документы располагаются в хроно-
логическом порядке.

Литература на иностранных языках ставится в конце списка после литературы на рус-
ском языке, образуя дополнительный алфавитный ряд.

Список электронных ресурсов указывается в самом конце, после печатных изданий де-
лается подзаголовок «Электронные ресурсы», без кавычек, и, продолжая нумерацию основно-
го списка литературы (печатных изданий).

Для каждого документа предусмотрены следующие элементы библиографической ха-
рактеристики: фамилия автора, инициалы; название; подзаголовочные сведения (учебник, 
учебное пособие, словарь и т. д.); выходные сведения (место издания, издательство, год изда-
ния); количественная характеристика (общее количество страниц в книге).

ПРИМЕРЫ БИБЛИОГРАФИЧЕСКОГО ОФОРМЛЕНИЯ
ВСЕХ ВИДОВ ПЕЧАТНЫХ ИЗДАНИЙ

Книги одного автора
Атаманчук, Г. В. Сущность государственной службы: История, теория, закон, практика. 

– М.: РАГС, 2003. – 268 с.
Книги двух авторов
Ершов, А. Д., Конопаева А.Д. Информационное управление в таможенной системе. – 

СПб.: Знание, 2002. – 232 с.
Книги трех авторов
Кибанов, А. Я., Мамед-Заде Г.А., Родкина Т.А. Управление персоналом: регламентация 

труда: учеб. пособие для вузов. – М.: Экзамен, 2000. – 575 с.
Книги четырех авторов 
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Управленческая деятельность: структура, функции, навыки персонала / К. Д. Скрипник 

[и др.]. – М.: Приор, 1999. – 189 с.
Книги, описанные под заглавием
Управление персоналом: учеб. пособие / под ред. С. И. Самыгина. – Ростов-на-Дону: 

Еникс, 2001. – 511 с.
Словари и энциклопедии
Социальная философия: словарь / под общ. ред. В. Е. Кемерова, Т. Х. Керимова. – М.: 

Академический Проект, 2003. – 588 с.
Ожегов, С. И., Шведова Н.Ю. Толковый словарь русского языка. – М.: Азбуковник, 2000. 

– 940 с.
Чернышев, В. Н., Двинин А.П. Подготовка персонала: словарь. – СПб.: Энергоатомиз-

дад, 2000. – 143 с.
Экономическая энциклопедия / Е. И. Александрова [и др.]. – М.: Экономика, 1999. – 

1055 с.
Статьи из сборников
Бакаева, О. Ю. Матвиенко Г.В. Таможенные органы Российской Федерации как субъек-

ты таможенного права // Таможенное право. – М.: Юрист, 2003. – С. 51–91.
Веснин, В. Р. Конфликты в  системе управления персоналом // Практический менед-

жмент персонала. – М.: Юрист, 1998. – С. 395–414.
Проблемы регионального реформирования // Экономические реформы / под ред. А. Е. 

Когут. – СПб.: Наука, 1993. – С. 79–82.
Статьи из газет и журналов
Арсланов, Г. Реформы в Китае: Смена поколений // Азия и Африка сегодня. – 2002. – N 

4. – С. 2–6.
Громов, В. Россия и Европа // Известия. – 1999. – 2 марта. – С. 2.
Описания официальных документов
О базовой стоимости социального набора: Федеральный Закон от 4 февраля 1999 N 21-

ФЗ // Российская газ. – 1999. – 11.02. – С. 4.
О  правительственной комиссии по  проведению административной реформы: Поста-

новление Правительства РФ от 31 июля 2003 N 451 // Собрание законодательства РФ. – 2003. 
– N 31. – Ст. 3150.

О мерах по развитию федеральных отношений и местного самоуправления в Россий-
ской Федерации: Указ Президента РФ от 27 ноября 2003 N 1395 // Собрание законодательства 
РФ. – 2003. – Ст. 4660.
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Вышел из печати двухтомник:
Н.В. Уфимцева, Г.А. Черкасова
Русский региональный ассоциативный словарь (Европейская часть России).

Том I. От стимула к реакции М.: Московская международная академия, 2018. − 560 с.
Том 2. От реакции к стимулу. М.: Московская международная академия, 2019. − 704 с.

Русский региональный ассоциативный словарь (ЕВРАС) – словарь, созданный 
по результатам массового ассоциативного эксперимента с жителями европейской части 
РФ. Испытуемыми по традиции были студенты вузов Москвы, Санкт-Петербурга, Са-
ратова, Воронежа, Твери, Сыктывкара, Ростова-на-Дону, Владимира, Калуги, Рязани, 
Курска, Мурманска, Ижевска, Ульяновска в возрасте от 17 до 25 лет с родным языком 
русским – всего около 5500 человек. Эксперимент проводился с группами испытуемых 
в письменной форме с помощью анкет, которые включали 100 слов-стимулов из списка 
1000 наиболее частотных слов русского языка с некоторым числом «эксперименталь-
ных» стимулов. Авторы сознательно включили в список 700 слов-стимулов из списка 
стимулов Русского ассоциативного словаря, чтобы иметь возможность изучать измене-
ния, которые произошли в обыденном сознании русских в начале XXI века.

ЕВРАС включает Прямой словарь – от стимула к реакции (40,5 а.л.) и Обратный 
словарь – от реакции к стимулу (55,5 а.л.).

Словарь предназначен для широкого круга пользователей: ученых лингвистиче-
ских и нелингвистических специальностей, студентов, изучающих русский язык в Рос-
сии и за ее пределами, преподавателей и всех, кто интересуется живым русским языком.

Ассоциативный словарь может найти практическое применение в области жур-
налистики, социального проектирования, рекламной и иных сферах гуманитарной дея-
тельности, где востребованы знания о русском языке и культуре его носителей.

Заказать словарь можно в ММА:
телефон +7(495) 616-43-23, e-mail: info@mmamos.ru
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